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تفایرد تلاجم ، نابحاص  زا  ار  مزلا  زوجم  هاگیاپ ، رد  هدش  هضرع  تلاجم  ۀئارا  تهج  رون )  ) یملاسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت  زکرم 
هب قلعتم  هاگیاپ ، رد  دوجوم  تافیلأت  تلاجم و  تلااقم ، تاعلاطا  دورو  زا  هدـمآرب  یداـم  قوقح  همه  ساـسا  نیا  رب  تسا ، هدومن 

تروص هب  ای  نآ ، دننام  یذغاک و  تروص  هب  ریوصت  راتشون و  بلاق  رد  تلااقم  هضرع  رـشن و  هنوگره  نیا ، ربانب  .دشاب  یم  رون " زکرم  "
یرتویپماک تاقیقحت  زکرم  تلاجم و  نابحاص  زا  مزلا ، زوجم  بسک  دـنمزاین  دـشاب ، هاگیاپ  نیا  زا  هتفرگ  رب  لصاح و  هک  یلاـتیجید 

نیناوق و هحفـص  هب  رتشیب  تاعلاطا  بسک  روظنم  هب  .تسا  ینوناـق  درگیپ  بجوم  نآ  زا  فلخت  دـشاب و  یم  رون )  ) یملاـسا مولع 
.دیئامرف هعجارم  رون  یصصخت  تلاجم  هاگیاپ  زا  هدافتسا  تاررقم 
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طبترم    تلااقم

تاعوبطم رد  تیار  یپک 
دادرم یاتدوک 28  زا  سپ  هام  دنچ  رد  یللوت  نودیرف 

( زرواشک میرک  تارطاخ   ) اه هدوبدای  تارطاخ :
(5  ) یگنتلد یاوه  رد  یملق  شزاون 

؟ دیدناوخ یباتک  هچ 
، یماما میرک  روضح  اب  زورما  باتک  هیرشن  رتفد  رد  هام 1350  دنفسا  رد  وگتفگ  نیا  تیانع /  دیمح  اب  وگتفگ 

تسا هدش  ماجنا  تیانع  دیمح  رتکد  یفجن و  نسحلاوبا  یدنرم ، نسح  یراکفا ، ریگناهج  یردنبایرد ، فجن 
هناقشاع یاه  شلات 

یدرگ یرلاگ  هاگن : مین 
یسراف یناتساد  تایبدا  رد  مناخ " وهآ  رهوش   " هاگیاج

یرتسبش درک  نیسح  هصق ی  رب  یرورم  یعامتجا  خیرات  ییامنزاب  رد  کیروکلوف  تایبدا  تیمها 
یولوم هشیدنا  رد  شیاین 

ناریا هماع  گنهرف  رد  یناوخ  باتک  باتک و 
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ØɚɟÕØÜ ǮȗËÕÕÌǽ
 ĆûǎÛĀ»  ȔËĄǌè  Ìǐ  ǀÌȴô  ĆǔÌǣ  ĊȈĄȅÔ Ċćȅȇ  ĉÌĈ ǆÛǮǔ  ĆûÛûÜ  ǦË  ǆÛǮǔ  ȖǍĀăÕ
 ÖǍÜ  ĉÌȈƸ  ǀÌǌǡ  ǦË  ĉ×Ëǩ÷ÜÌǉÜ  Ȗÿǳ  .Öǯ  ×ËǩøØȷ  ȔÌÜÌǌǯ×Ìô  ×ĄǲÔ  Ìǐ  «ǆǕË× Ġǉô
 Ǆûǡ  ǆÛǮǔ  ȖȸË  ×Õ  ąÖǯ ĞØãĀ  ǄüÌãĀ  Ćǐ  Ë×  ǩȸǩè  ȔÌøÖǌǔËĄǣ  ĆǡĄǒ  ،ÕăËÕ ùƸ  Ċûè

.þȲȸÌÿǔ ĊĀ

 Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ  .ǆÜÌĀ  ĊȈĄȅÔ  ýăÕ  ǆÛǮǔ  ،ȖȸË  :ÕăËÕ ùǠ
 ĊȈĄȅÔ  ĉÌĈ ǀÌȴô  ĊÜ×Øȷ  ǀÌǐ  ×Õ  ùăË  ǆÛǮǔ  ÖǕ×ËÕ  åČäË
 ×Õ  ýăÕ  ǆÛǮǔ  .Öǯ  ýÌǞǔË  ǭȲȹ  ąÌĀ  Ćô  ÕĄȷ  ×ÌǮǊǔċËÖǕÖǡ
 ĉÕÌǕǦ  ǆǍÿĈË  ǦË  ÖǍǔËÕ ĊĀ  Ćô  ǆÜË  ǆǕË× Ġǉô  ȟûǎÛĀ  ǀÌǐ
 ،ĆĈÕ  ÖǌǢ  ĉÌĈ ǭǯĄô  ÕĄǡă  Ìǐ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  ă  ǆÜË  ×ËÕ×ĄǣØȷ
 ĊûûÿüË ȖȲȷ ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ȖȸË ǆǕĄǲè ȔËØȸË ùÌÔ Ćǐ Ìǒ ǦĄǌĈ
 ȖĀ ÕĄǣ ĆǊǈüË .þǕ×ËÕ ȔËØǌǠÜ ĆÜ ÌĀ ǦăØĀË .ǆÜË ĆǊȇØȸǥǉǔ Ë×
 ǦăØĀË Ćǐ Ìǒ ąÕØô  Ċä Ë× ĊûÔËØĀ ĆǢ ĆóǌǕË ă ȔËØȸË ×Õ ǆǕË× Ġǉô  Ćǐ æǡË× ĉË ĆǌǍǮȲȹ ČًǈȈ
 ĆÜ Ćǐ ǆǐĄǔ Öçǐ ă ǆȄø  þĈËĄǣ ØßǊǠĀ ×Ąä Ćǐ þǕË ąÕÌǊÛǕË Ċûçȇ ĉÌǡ ×Õ ă þǕË ąÖǍÜ×
 òǕ  ĆǕÌǑ  úǍôă  ،ĉØǍÿãȈ  Ìǳ×ØǍĀË  ĉÌȈƸ  ùăË  ȔËØǌǠÜ  .ÖǍÜ×  ÖĈËĄǣ  ȔÌǔËØǌǠÜ  ǦË  ØȄǔ
 ǆÜË ȔÌǮǕË ǂÌȄǍüƽǒ ǦË ȔËØȸË ĊȈĄȅÔ ýÌǶǔ ×Õ ĊÜÌÜË ȔĄǔÌȈ ǀÌȴô  Ćô  ǆÜË ĉØǊÛøÕËÕ
 ǂÌȅǍȅÓǒ  ȔËØȸË  ×Õ  ȂüȚĀ  ȊĄȅÔ  ă  ǆǕË× Ġǉô  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ă  ÖǌǊÛĈ  ĆǐØǞǒÌǐ  ĉČôă  ǦË  ă

.ÖǔË ąÕËÕ ýÌǞǔË ĉ×ËÕ ĆǌĀËÕ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 .ÖǌǊǯËÕ  ×ĄǲÔ  ǩǍǔ  úǈȈ  ȟÛûǡ  ×Õ  Ćô  ÖǌǊÛĈ  ĊǔÌÿǕË  ÙÌǈè  ĉÌȈƸ  ýăÕ  ȔËØǌǠÜ
 öǌĈØȇ  Ćûÿǡ  ǦË  ĊȈĄȅÔ  ĉÌĈ×Ìô  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ĉÕÖçǊĀ  ǂÌȄǍüƽǒ  ǄÔÌà  ȔÌǮǕË
 ȟüÌȅĀ ă ǀÌȴô  ȖȸÖǌǢ ă ȊČǣ úǍôă ،ĉØȄǍô  ǂÌÔČãàË öǌĈØȇ ă ĊȈĄȅÔ ĉÌĈ ĆǕØǶǔ
 Ćô  ǆÜË ĉØ÷ǕÕ ØǓË ǦË ĆǔÌȄßǌĀ ȝÕÌȄǊÜË ȔÌǮǕË ǦăØĀË ĊǔËØǌǠÜ ğĄǳĄĀ .ÖǌǊÛĈ Ø÷ǕÕ

.ÕØô  ÖǌĈËĄǣ ǆǈÓà ȔƸ Ćǐ æǡË×
 .ÖǌǊÛĈ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ Öǯ×Ë ÙÌǌǯ×Ìô  ،ĉÖÿÓĀ×Ąȹ ÌÿǍǯ þǔÌǣ ýĄÜ ȔËØǌǠÜ 
 ÖèËĄȈ þÜË Ćǐ þĈ ĠȷĄǣ ă þćĀ ǀÌȴô  ă ÖǔË ĆǊǯĄǔ ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ Ë× ȔÌǯÕĄǣ ȟĀÌǔ ȔÌǕÌǑ
 ğĄǳĄĀ .ǆÜË ąÖǯ ØǮǊǌĀ ËًØǍǣË Ćô  ÖǔË ąÕØô  ĆÿǡØǒ ÌĈ ĆǍàĄǒ ă ÌĈ ąÖǔăØȹ ،ǆǕË× Ġǉô

.ǆÜË ȔËØȸË ×Õ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȔÌĀǦÌÜ ،ȔÌǮǕË ǆǈÓà

ȼËØɠË ×Õ ǮǽË× ĠǱô  ɇǴǵȖɚɡ
 ȟǌǍǮȲȹ Ćǐ æǡË× ĉØßǊǠĀ ǇÓǐ ،Öǌǌô  ğăØǯ Ë× ȔÌǯÕĄǣ ×ÌǊȄø  ȔÌǔËØǌǠÜ ĆóǌǕË ǦË úǈȈ
 ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ȖȸË ×Õ ȔËØȸË Õ×ËÕ ǂ×ăØǳ ĆóǌǕË ă ǆǯËÕ þĈËĄǣ ȔËØȸË ×Õ ǆǕË× Ġǉô
 .ÖǐÌǕ  ǆǕĄǲè  ąÖǯ úǍóǮǒ  ğĄǳĄĀ  ȖȸË  Ćǐ  æǡË×  ǭȲȹ  ĆĈÕ  ĆÜ  ăÕ  Ćô  ĊûûÿüË ȖȲȷ
 þǾ× Ċûè  ǀČȅǔË  ǦË  úǈȈ  Ċüă ąÕĄȷ؛   ĞØãĀ  ǇÓǐ  ȖȸË  þĈ  ȔËØȸË  ×Õ  ǭȲȹ  ĆĈÕ  ÖǌǢ
 ÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ȖȸË  Ćǐ  ȔËØȸË  ȊÌÓüË  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ،ÕĄȷ  ąÖǯ  ĉÕÌǕǦ  ĉÌĈ ǭǯĄô  ĆóǌǕË
 ،ÖǌǊǯËÕ  ØǮǔ  ǀÌÓàË  Ćô  ÕĄȷ  ĠȸÌĈ ǆȄüÌǠĀ  þĈ  ǭǊûè  .ǆȇØ÷ǔ  ǂ×Ąà  ĉ×Ìô  ǜǍĈ
 ȝǪȸă  ȂüȚĀ  ȋÔ  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ،ǆȇØø  ǂ×Ąà  Ćô  ĊǒÌĀËÖȈË  Ìćǌǒ  .ĊǊüăÕ  ĉÌĈ ǆȄüÌǠĀ  Ćǔ
 Öçǐ ȔËÖǌĀØǌĈ ă ȔÌȄǌßĀ ă ȔÌȄüȚĀ ǦË ǆǕÌÿÔ ȔĄǔÌȈ ȖǍüăË .ÕĄȷ ×ĄǮô  úǣËÕ ȔÌȄüȚĀ
 ĊàÌǣ  ȔĄǔÌȈ  ǜǍĈ  ÌĀ  ȔƸ  ǦË  úǈȈ  .ÖǍÜ×  ǄǕĄßǒ  Ćǐ  ۱۳۴۸  ùÌÜ  ×Õ  ǭǯĄô  ÌĈ ùÌÜ  ǦË
 ÖǕÌǐ  ،Öǯ ĊĀ  ËÖȲȹ  Ø÷ǕÕ  úǖÌÛĀ  ÌًǔÌǍÔË  ÌǕ  ØǯÌǔ  ă  ȂüȚĀ  ȖȲȷ  ĠȸËĄèÕ  Øø Ë  ă  þǕË ĆǊǯËÖǔ
 ÕĄǡă ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ ĉË ąǪȸă ȔĄǔÌȈ ă Öǯ ĊĀ ĊøÖǍÜ× ȔƸ Ćǐ ȖǍǔËĄȈ ØȸÌÜ ÕËĄĀ ÙÌÜËØȷ
 ĆÿǡØǒ ȔĄǔÌȈ ۱۳۵۲ ùÌÜ ×Õ ȔƸ ǦË ÚǑ ă ÖǍÜ× ǄǕĄßǒ Ćǐ ȔĄǔÌȈ ȖȸË ۴۸ ùÌÜ .ǆǯËÖǔ
 úǈȈ Ćô  ÕĄȷ ȔĄǔÌȈ ăÕ ȖǍÿĈ âȅȇ ă Öǯ ǄǕĄßǒ ĊǒĄà ×ÌǓƸ ă ǂÌǕØǮǔ ă Ǆȴô  ØǍÛȄǒ ă
 ĉØ÷ǕÕ ȔĄǔÌȈ ǦăØĀË Ćǐ Ìǒ þĈ ȔƸ ǦË Öçǐ ă ÕĄȷ ąÖǍÜ× ǄǕĄßǒ Ćǐ ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ ǀČȅǔË ǦË
 ĉË ĆǔÌǕË×  ĉÌĈ×ËǩȇË ýØǔ  ȔÌøÖǔ×ăƸÖǕÖǑ  ǦË  ǆǕÌÿÔ  ȔĄǔÌȈ  ǦË  ØǍǾ Ćǐ þǕ×ËÖǔ؛   ĆüĄȅĀ  ȖȸË  ×Õ
 ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  Ćǐ ȔËØȸË ȊÌÓüË Ćǐ æǡË× ȖȸË ǦË ØǍǾ .ÖǍÜ× ǄǕĄßǒ Ćǐ ۱۳۷۹ ùÌÜ Ćô
 ǆȄø  ÕĄǯ ĊĀ ÌًǈȸØȅǒ ȔƸ ǦË Öçǐ .þǕË ąÕËÖǔ ýÌǞǔË ǀČȅǔË ǦË úǈȈ ĉ×Ìô  ǜǍĈ ،ĊûûÿüË ȖȲȷ
 ȂüÌǠĀ  ȟǼǈà  ĆÿĈ  ÖǔÖǯ  ĆǍǲȈ  ȖȸË  Õ×Ëă  ØǮǔ  ǀÌÓàË  ă  þûȈ  úĈË  ǦË  Ćô  ĊǔÌÛô  Øȵô Ë
 ǂ×Ąà  ĆǍǲȈ  ȖȸË  ǀČȅǔË  ǦË  ÚǑ  .ÖǌǊǯËÕ  (ÖǔÕĄȷ  ȖǍȅȇËĄĀ  ǦË  ØǊǮȲȷ  ȖǍȄüÌǠĀ)
 ×Õ  ȔËØȸË  ǆǕĄǲè  þćĀ  ğĄǳĄĀ  ĆóǌǕË  ǦË  Öçǐ  ÝĄßǣ Ćǐ  ،ǆȇØø  ÕĄǣ  Ćǐ  ĉØǒ ĉÖǡ
 ȔĄǔÌȈ  ȖǊȇØȸǥǑ  ÌĈ ȔƸ  áăØǯ  ǦË  ĊóǕ  ȔĄǢ  .Öǯ  ĞØãĀ  «ǂÌø»  ǂ×ÌǞǒ  ĊǔÌćǡ  ȔĄǔÌȈ
 ØǶǔ  ǦË  Ċüă  ǆȇØø  ǂ×Ąà  ȔËØȸË  ×Õ  ĉØǒ ĉÖǡ  ǂÌĀËÖȈË  ،ÕĄȷ  ȔËØȸË  ĉĄÜ  ǦË  ǆǕË× Ġǉô
 ĊĈÌ÷ǮǔËÕ ØǮǔ ǩôØĀ ،ǆǣËÕØȹ ğĄǳĄĀ ȖȸË Ćǐ Ćô  ĉǩôØĀ ȖǍǊÛǠǔ Ćô  ǆȄø  ÖǕÌǐ ĉ×Ąǎǒ
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 ǆȄø  ȔËĄǒ ĊĀ ă ǆȇØø  ąÖćè Ćǐ Ë× ×Ìô  ȖȸË ǆǍüĄǎÛĀ ĉÕËĄǡ×Ąȹ čËØßǔ ØȴôÕ ĉÌȈƸ .ÕĄȷ
 ĊǒÌèĄǳĄĀ ǦË ĊóǕ þĈ ǆǕË× Ġǉô  ǇÓǐ ،ǩôØĀ ×Ìô  Ćǐ ğăØǯ ĉÌĈ ùÌÜ ȖǍǊÛǠǔ ȔÌÿĈ ǦË
 ȖǍǊÛǠǔ  ǆȄø  ȔËĄǊǐ  ÖǕÌǯ  .Öǯ  ĞØãĀ  ǭǔËÕ  ØǮǔ  ȟûǞĀ  ×Õ  ĉÖǡ  ǂ×Ąà Ćǐ  Ćô  ÕĄȷ
 ØȸÖĀ  ĉÕËĄǡ×Ąȹ  čËØßǔ  ØȴôÕ  ÕĄǣ  ،ÕØô  ĞØãĀ  ĉÖǡ  ×Ąä Ćǐ  Ë×  ĆûǎÛĀ  ȖȸË  Ćô  ĊÛô
 ȔËĄǌè Ćǐ ۱۳۶۲ ùÌÜ ×Õ ĆûǞĀ ×Õ ĉË ĆüÌȅĀ Ćô  ÖǔÕĄȷ ØǮǔ ǩôØĀ ÚǍǖ× ă ǭǔËÕ ØǮǔ ȟûǞĀ
 ĊûǣËÕ  ȔËØǯÌǔ  Ćô  ÖǔÕØô  ÕÌȅǊǔË  ă  ÖǔÕĄȷ  ĆǊǯĄǔ  Ċǡ×Ìǣ  ĉÌĈ ǀÌȴô  ǦÌǞĀØǍǾ  ØǍȵóǒ
 ǆÿǍȈ Ćǐ ă Öǌǌô ĊĀ ǁÌǢ Ë× ÌĈ ȔƸ ĉÌĈ ǀÌȴô  ĊûûÿüË ȖȲȷ ă Ċǡ×Ìǣ ȔËØǯÌǔ ąǦÌǡË ȔăÖǐ
 þĈ ă ÕĄȷ ÖĈËĄǣ ×ĄǮô  ĊĀÌǔÖǐ ǇèÌǐ þĈ Ìًçǈä ă ÖǌǔÌÜ× ĊĀ ǬăØȇ Ćǐ úǣËÕ ×Õ Øǒ ȔËǦ×Ë
 ǂ×ăØǳ  Ćô  ąÖǮǔ  ĆüÌȅĀ  ȖȸË  ×Õ  ĊȅǍȈÕ  ȝ×ÌǯË  ĆǊǈüË  .ÖĀƸ  ÖĈËĄǣ  Õ×Ëă  ÌĈ ȔƸ  Ćǐ  ĉ×Øǳ
 ǆÜË  ȖȸË  ĆǍàĄǒ  Ìǡ ĆÿĈ  Ċǌÿǳ  ×Ąä Ćǐ  Ċüă ÕÖǔĄȲȳȷ؛   ǆǕË× Ġǉô  ȔĄǔÌȈ  Ćǐ  ȔËØȸË  Õ×ËÕ
 Ćô  ĊĀÌĀË  þǕØô  ýĄÔØĀ  Öçǐ  ùÌÜ  ÖǌǢ  ȔƸ  ǦË  ÚǑ  .ÕØô  ĉăØȲȹ  ȖǍǔËĄȈ  ȖȸË  ǦË  ÖǕÌǐ  Ćô
 ĉÕÌǕǦ ĉÌĈ ǀÌȴô  ă ÖǔÕĄȷ ȔËØȸË ĉÌĈ ÚǕĄǔ ĆüÌȅĀ ă ÌĈ ÚǕĄǔ öǌĈØȇ ȖȸØǒ õ×ǩȷ ǦË ĊóǕ
 ĊûßȄĀ ȟüÌȅĀ ،ÖǔÕØô  ȂǍüƽǒ ǭǕËØȸă ğĄǳĄĀ ×Õ ĠȸÌĈ ǀÌȴô  ă ǆǼü öǌĈØȇ ȟǌǍĀǦ ×Õ
 ǦË  Ćô  ×ØóĀ  ĉÌĈ ĆÿǡØǒ  ǦË  ÖǔÕĄȷ  ąÕØô  ÕÌȅǊǔË  Ćô  ÕĄȷ  ȖȸË  ǭèĄǳĄĀ  úàË  Ćô  ÖǌǊǯĄǔ
 ĆüÌȅĀ ȖȸË ȖǊǯĄǔ ǄǡĄĀ Ćô  ĊèĄǳĄĀ ÖǕÌǯ .ÕØǍø ĊĀ ǂ×Ąà ĊÜ×Ìȇ ȔÌǐǦ Ćǐ ØǓË òǕ
 ă ÌĈ ÚǍû÷ǔË ȔÌǍĀ ×Õ ȔÌǍǔËØȸË ýÌǔ Ìǐ ÕĄȷ ąÕØô  ĆÿǡØǒ ĠȷÌȴô  ȔÌǮǕË Ćô  ÕĄȷ ȖȸË ÕĄȷ ąÖǯ
 ĊûßȄĀ ÌًǊǈÛǔ ǀÌȴô  Ćô  Ë× ǀÌȴô  ȖȸË þĈ Ø÷ǕÕ ØȄǔ ăÕ ȔÌĀǩÿĈ ،ÕØô  ĆÿǡØǒ ĆóǌǕË ǦË Öçǐ
 þĈ  ،Öǌô ĊĀ  ×Øǳ  ØǯÌǔ  þĈ  ĊǊǍçǳă  ȖǍǌǢ  ×Õ  .ÖǔÕØô  ØǮǊǌĀ  ĊÜ×Ìȇ  Ćǐ  ă  ĆÿǡØǒ  ÕĄȷ
 ÌًÓǕØà ÌǞǔƸ ×Õ ă ÖǔÕĄȷ ĆǊǯĄǔ ĊûßȄĀ ĊûǍǣ ȟüÌȅĀ .ǆÜË ąÖǍǮô  ǆÿÔǦ Ćô  þǡØǊĀ
 ȖǍǔËĄȈ ă ÕÖǔĄȲȳȷ ȔØȷ ȔĄǍÛǔËĄǌô  Ćǐ ÌًÿǊÔ ÖǕÌǐ ȔËØȸË Ćô  ÖǔÕËÕ ×ËÖǮĈ ×Ìǐ ȖǍüăË ĉËØȷ
 ȖȸË  ĉÌćǊǔË  ×Õ  Ìǡ ȔÌÿĈ  Ċüă  ،ÖǕÌǍǔ  ÕĄǡă  Ćǐ  âǕËØǯ  ȖȸË  Ìǒ  Öǌô  ǆǕÌè×  Ë×  ǆǕË× Ġǉô
 .Õ×ËÖǔ ÕĄǡă ĊǔĄǔÌȈ ȖǍǌǢ ǬØȸǥǑ ĊøÕÌĀƸ ȔËØȸË ×Õ ǦĄǌĈ Ćô  ÕĄȷ ąÕØô  ĊǌȲȷ ǭȲȹ ǇÓǐ
 ǦË ؛ÕØô  ǦăØȷ Ø÷ǕÕ ȔÌøÖǌÛǕĄǔ ă ĆûǞĀ ȔÌøÖǌǔËĄǣ ȀØä ǦË ĠȸÌĈ úÿçüË Úóè ĆûàÌȇČǐ
 ĊǌÓûüËÖǕÖǯ ȟüÌȅĀ ȔËØȸË ȔÌÿǡØǊĀ ă ȔÌøÖǌÛǕĄǔ ȖȸØǒ õ×ǩȷ ǦË ĉ×ÖǌǐÌǕ×Õ ȂǞǔ Ćûÿǡ
 ÕØȸǥȳȷ Ë× ǆǕË× Ġǉô  ȔĄǔÌȈ ÖǕÌǈǔ Ćǡă ǜǍĈ Ćǐ ȔËØȸË Ćô  ÖǔÕËÕ ØǶǔ ă ÖǌǊǯĄǔ ĊĀÌĀË ĆǍûè
 ÌĈ ȔƸ Ćǔ ،þǕ×ËÕ ÕÌǕǦ ǦÌǍǔ ǀØǾ Ċ÷ǌĈØȇ ×ÌǓƸ Ćǐ ÌĀ Ćǔ Ćô  ÕĄȷ ȖȸË þĈ ȔÌǮǕË ùċÖǊÜË ă
 ĆüÌȅĀ  ȖȸË  Ćô  ÝĄßǣ Ćǐ  .Õă× ĊĀ  ×ÖĈ  ȔËØȸË  ×Õ  Ćô  ǆÜË  ĊüĄȹ  òǕ  ȖȸËØȷÌǌǐ  ،ÌĀ  Ćǐ
 òǕ ǆÜÌǌǐ Øø Ë Ćô  ÕĄȷ ȖȸË ȔÌǮǕË ùċÖǊÜË ă ÕĄȷ ąÖǯ ĆǊǯĄǔ Ċ÷ǌǡ âǕËØǯ ×Õ Ìًçǈä
 Ćô  ÕĄǯ ĊĀ ǄǡĄĀ ȖȸË ă ÖǯÌǐ ĊǊüăÕ Ǧ×Ë ÖǕÌǐ ÕĄǯ ǆǣËÕØȹ Ċǡ×Ìǣ ȔËØǯÌǔ Ćǐ Ċćǡă
 ،ÖǕÕ  ÖĈËĄǣ  ȔËØȸË  ØǮǔ  Ćô  ĉË Ćÿãü  ă  ÕĄǮǐ  ĆüĄȅĀ  ȖȸË  Õ×Ëă  ąÌø ƸÕĄǣÌǔ  ×Ąä Ćǐ  ǆüăÕ
 ×Õ  ĉØ÷ǕÕ  ȟüÌȅĀ  ĊĀÌĀË  þǕØô  .ÖǕÕ  þǍĈËĄǣ  ȊÌÓüË  ȖȸË  ǦË  Ćô  ǆÜË  ĊçȇÌǌĀ  ǦË  ØǊǮȲȷ
 Ćô  ĉ×Ëǥø ȔĄǔÌȈ ȖȸË ÖǍǔËÖǐ Ćô  þǕĄ÷ǐ þĈËĄǣ ĊĀ Ë× ȋȷËĄÜ ȖȸË ȖĀ) ǆǯĄǔ ȔƸ ǀËĄǡ
 Ë× ĊûǖÌÛĀ ĆǢ ÖǌÜØȷ ĆǞǍǊǔ Ćǐ ǦĄǌĈ ÖǌǊÛǔËĄǊǔ ă ąÕĄȷ ùÌóǯË ×ÌǢÕ ×ÖȈ ȖȸË ùÌÔ ĆǐÌǒ
 ÌĈ ǂ×ăØǳ ă ÕĄǮǐ ĆüĄȅĀ ȖȸË Õ×Ëă ÖĈËĄǠǐ þĈ ÚôØĈ ĊǌçǕ ؛ǆÜË ĆǊǯËǥø  ØÜ ǆǮǑ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 ȔËØȸË ×Õ ąÖǕÖǑ ȖȸË Õ×ĄĀ ×Õ Ćô  Ë× ĉØǍÜ ȖȸË ȋǍȈÕ ×Ąä Ćǐ ǆÜË Øȸǩø Ìǔ Öǌóǐ ĞØãĀ Ë×
 ĊĀÌĀË .(ÕĄǯ ÖǌĀ ąØćȷ ȖǍȇØä ĉÌĈ ùċÖǊÜË ȟÿĈ ǦË ă Öǌô  ĆçüÌãĀ ÌًȅǍȈÕ ąÖǯ ĞØãĀ
 ǆǕĄǲè ĉËØȷ Ë× ąÖǕÌȇ ۱۱ ă ÕËÕ Ë× ĉ×ÖǌǐÌǕ×Õ ȂǞǔ ǀËĄǡ ،ÕĄȷ ĆǊǯĄǔ Ćô  ĉË ĆüÌȅĀ ×Õ
 ĊÜÌóçǔË ǦÌǐ Ċüă ÖǍÜ× ǁÌǢ Ćǐ ĆûǞĀ ȔÌÿĈ ×Õ þĈ ĆüÌȅĀ ȖȸË .ÕØÿǯØȷ ǆǕË× Ġǉô  ×Õ
 ğĄǳĄĀ ČًàË Ċüă ،ǆÜÌǠǔØȷ ĊĀÌĀË Ìǐ ǆȄüÌǠĀ Ćǐ ĊÛô  ÖǌǢØĈ ؛ǆǯËÖǔ ǂ×Ąà ȔƸ Ćǐ

.ÖǔÌĀ ǂĄóÛĀ
 ȟüÌȅĀ  ǭǔËÕ  ØǮǔ  ȟûǞĀ  ×Õ  ȔÌøÖǌÛǕĄǔ  ǦË  ĊóǕ  ۱۳۷۲  ùÌÜ  ĊǌçǕ  Öçǐ  ùÌÜ  ÖǌǢ  
 ȔËØȸË ĆóǌǕË ǂ×ăØǳ ×Õ ÖǌǊǯĄǔ úßȄĀ ȟüÌȅĀ òǕ ǦÌǐ ĊǔËØȸË ØàÌǔ ĉÌȈƸ .ǆǯĄǔ ĉØ÷ǕÕ
 ǦÌǐ ă ÕǦËÕØȳȷ ǆǕË× Ġǉô  Ćǐ áĄȷØĀ ĊûûÿüË ȖȲȷ ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ȖȸË Ćǐ ØǒÕăǦ ĆǢØĈ ÖǕÌǐ
 ǭǕÌÿĈ  òǕ  ،۸۱  ùÌÜ  ×Õ  ĊǌçǕ  ،Öçǐ  ĆĈÕ  òǕ  ĆóǌǕË  Ìǒ  ÖǔÌĀ  ǂĄóÛĀ  ĆüÌȅĀ  ȖȸË  þĈ
 .ÕĄȷ  ĊĀČÜË  ÕÌǯ×Ë  ă  öǌĈØȇ  ǂ×ËǦă  ÕĄǣ  þĈ  ǭǔÌøÖǌǌô×ËǩøØȷ  ǦË  ĊóǕ  Ćô  Öǯ  ×ËǩøØȷ
 ȋȇËĄĀ Ćô  ĉÕËØȇË ȝÖè ǭǕÌÿĈ ȖȸË ×Õ .ǀÌȴô  ă ØǮǔ ȊĄȅÔ ĊÜ×Øȷ ĊßßǠǒ ǭǕÌÿĈ
 ȔăÌçĀ ،ĊǌǍÛÔØǍĀ ØȴôÕ ĉÌȈƸ Ćûÿǡ ǦË ،ÕĄȷ ØǊǮȲȷ ،ÖǔÕĄȷ ÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  Ćǐ ȔËØȸË Õă×ă
 ȊÌÓüË  ǂ×ăØǳ  ă  ÖǔÕĄȷ  ąÕØô  ĊÜ×Øȷ  ĊȈĄȅÔ  ǴÌÓü  ǦË  Ë×  ğĄǳĄĀ  Ćô  ×ĄǮô  ÕÌǌÜË  ǆǈǓ
 ØȄçǡ  ĉÌȈƸ  ÌĈ ĊǒË×ÌǮǊǔË  ǦË  ĊóǕ  ØȸÖĀ  ×Ąä ȖǍÿĈ  .ÖǔÖǯ  ×ăƸÕÌǕ  Ë×  ȖǍǔËĄȈ  ȖȸË  Ćǐ  ȔËØȸË
 Ćǐ  Ċüă  ÖǔË ȔË×ØǲǊĀ  ȖǍǊÛǠǔ  ǂË×ÌǮǊǔË  ȔÌǈÔÌà  ĆóǌǕË  ÕĄǡă  Ìǐ  þĈ  ȔÌǮǕË  .ĠȸÌÿĈ
 ȖȸË  ×Õ  ă  ÕØȸǥȳȷ  Ë×  ȔĄǍÛǔËĄǌô  ǆǕĄǲè  ÖǕÌǐ  ȔËØȸË  Ćô  ÖǔÕĄȷ  ąÖǍÜ×  ĉØǍø ĆǞǍǊǔ  òǕ
 òǕ  ،ȔĄǔÌȈ  òǕ  ÖǕÌǐ  ÌĀ  ùăË  Ćô  ÕĄȷ  ȖȸË  ȔÌǮǕË  ØǶǔ  ÌĀË ÖǔÕĄȷ؛   ąÕØô  ĊüċÖǊÜË  ĆǌǍĀǦ
 ȔËØȸË  ×Õ  Ǧă×  ǂÌǡÌǍǊÔË  Ìǐ  ǄÜÌǌǊĀ  ĊȅǍȈÕ  ă  úĀÌô  ȔËØǯÌǔ  ă  ȔÌȄüȚĀ  ĊȈĄȅÔ  ȟÓǕċ
 ،Öǯ ×ËǩøØȷ ۸۲ ùÌÜ ȔÌÿĈ ×Õ Ćô  ×ÌǌǍÿÜ ȖȸË .þǕĄǮǐ ĆüĄȅĀ ȔƸ Õ×Ëă ËًÖçǐ ،þǍǌô  ǄǕĄßǒ
 ĠȸÌÿǌĈË×  ĉËØȷ  ĊȈĄȅÔȝ×ăÌǮĀ  ØǒÌȇÕ  ÖǕÌǐ  Ćô  ÕËÕ  ÕÌćǌǮȲȹ  ă  ÕØô  ×ÕÌà  þĈ  ĉË ĆǍǔÌȲȷ
 ȟûÔØĀ Ćǐ ËًØǍǣË ĆǊǈüË ÕÌćǌǮȲȹ ȖȸË .ÕĄǮǐ ÕÌǞǕË ÕËÕ×ËØȈ Öȅè ȟǌǍĀǦ×Õ ȔËØǯÌǔ ă ȔÌȄüȚĀ
 Ćô  ĊȈĄȅÔ  ȝ×ăÌǮĀ ØǊȇÕ  òǕ  Ćô  ǆÜË  ąÕØô  Ë×  ýÌÿǊĈË  ȖȸË  ǀÌȴô  ĆǔÌǣ  ă  ąÖĀƸ×Õ  ËØǡË
 ǆÜË  ȔËØǯÌǔ  ă  ȔÌÿǡØǊĀ  ،ȔË×ÌǊÜËØȸă  ،ØǮǔ  ǀÌÓàË  úô  ă  ȔÌȄüȚĀ  ĠȸÌÿǌĈË×  ȝǪȸă

.ǆÜË ØȸËÕ Ćǈǌǯ ĆÜ ĉÌĈǦă× ă ąÕØô  ÕÌǞǕË
 ǂ×ËǦă ă ȔËØćǒ ąÌ÷ǮǔËÕ ȀØä ǦË ĉØ÷ǕÕ ĊǔÌćǡ ×ÌǌǍÿÜ ×Ìǐ ȖȸØǣƸ ĉËØȷ ۱۳۸۹ ùÌÜ 
 þĈ  ǦÌǐ  Ċüă ÖǔÕØô؛   ǆôØǯ  ȔƸ  ×Õ  ĊȄûǊǠĀ  ÕËØȇË  ă  Öǯ  ÕÌǞǕË  ĊĀČÜË  ÕÌǯ×Ë  ă  öǌĈØȇ
 ȔËØȸË ×Õ ÌĀ Ćô  ǆÜË ĊûàË ùÌóǯË òǕ ȖȸË ÖÜ× ĊĀ ØǶǔ Ćǐ .ÖǮǔ ĆǊȇØø  ĊçãȈ þǍÿßǒ
 ȔÌǮǐÌȴô  ǦÌǍǊĀË ĉÌćȷ ĉËØȷ Ċǡ×Ìǣ ȔËØǯÌǔ Ćô  ĊǔËØø  ɇØǔ .þǍǊÛĈ ǭǔÌǈȸØø  Ćǐ ǆÜÕ
 ĞØãĀ Ø÷ǕÕ ×Ìǐ òǕ ĆǍǲȈ ĊûûÿüË ȖȲȷ ×ÌǌǍÿÜ òǕ ×Õ ÖǕÌǐ þǌô ĊĀ Øóȇ .Öǌǌô ĊĀ Ǆûä
 ă Õ×ËÕ ÕĄǮǐ ĆǳØè ÌǞǔƸ ǆÜÌǌǐ ǀÌȴô  ȖȸË Ćô  ĉ×ĄǮô  ȔƸ ă ȔÌǐǦ ȔƸ Ćǐ Ċ÷ǊÛǐ ă ÕĄǯ
 ĆÿǡØǒ ĊÛǍû÷ǔË ȔÌǐǦ Ćǐ ǆÜÌǌǐ Øø Ë ǀÌȴô  òǕ ČًǋĀ ؛ÕĄǮǐ ÕÌćǌǮȲȹ ĊǒăÌȄǊĀ ĉÌĈ ɇØǔ
 ĊÜ×Ìȇ ȔÌǐǦ Ćǐ Ìǒ ÕǦËÕØȳȷ ĉØǊǮȲȷ ĉÌćȷ ÖǕÌǐ Ìًçǈä Ċǡ×Ìǣ ȂüȚĀ ȔƸ ÌǕ ØǯÌǔ ȔƸ ،ÕĄǮǐ
 ÖĈËĄǣ ÌĈ×Ìô  ȖȸË Ćǐ ǆÜÕ Ćô  ĉÕØȇ ă ØǯÌǔ ȔƸ ă Õ×ËÕ ĊôÖǔË ĊûǍǣ ǧËØǍǒ ùÌÔ ØĈ Ćǐ Ćô

www.noormags.ir

https://www.noormags.ir


N
O

O
R

M
A

G
S

350۲۲۷

۲ ą×Ìÿǯ ،ùăË ùÌÜ
 ۱۳۹۴ ȔÌǊÛǐÌǒ

 ،ÕØô  úȸÖçǒ  ĊûûÿüË ȖȲȷ  ÒãÜ  ×Õ  Ë×  ɇØǔ  ȖȸË  ÕĄǮǐ  Øø Ë  .ÖǕÕ  ÖĈËĄǣ  ĉØǊǮȲȷ  ȔÌǕǦ  ÕǦ
 Öǌǌô ĊĀ  ĆǍàĄǒ  ă  ÖǌǊÛĈ  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË  ǬØȸǥǑ  ȋȇËĄĀ  Ćô  ĠȸÌĈăØǍǔ  þĈ  ȔËØȸË  ×Õ  ÖǕÌǯ
 ȖȸË úȸÖçǒ þǌô ĊĀ ×Ąßǒ ȖĀ .ÕĄȷ ÖĈËĄǣ ØǊǮȲȷ ،ÕĄǮǐ ȔØȷ ȔĄǍÛǔËĄǌô  Õ×Ëă ȔËØȸË Ćô
 ĠȸÌĈ ĆǊǯĄǔ  ĊÜ×Øȷ  ǦË  Ċüă  ÕĄȷ  ÖĈËĄǣ  ĆçÜĄǒ  ùÌÔ  ×Õ  ĉÌĈ×ĄǮô  æȄǔ  Ćǐ  ĊûǍǣ  ɇØǔ
 ĆǞǍǊǔ ȖȸË Ćǐ ȖĀ ،ąÖǯ ĆǊǯĄǔ ØǍǣË ùÌÜ ۴۰-۳۰ ȖȸË ȀØǷ ×Õ ǆǕË× Ġǉô  ǀÌǐ ×Õ Ćô
 ÝĄßǣ Ćǐ ؛ÕĄȷ ÖĈËĄǣ ØǊǮȲȷ ȔÌȅȇËĄĀ ÕËÖçǒ ،ÖǕƸ ĊĀ ØǒĄûǡ ȔÌĀǦ ×ÖȅǢØĈ Ćô  ýÖǍÜ×
 ȔÌǯ×ăƸ ýËǩüË ĊûàË áØǯ ÌĈ ȔƸ ă ąÖĀƸ ǭȲȹ «ǂÌø» ǂ×ÌǞǒ ĊǔÌćǡ ȔÌĀǦÌÜ ȟûǎÛĀ Ćô
 ąÖǯ ǄǡĄĀ ȖȸË ă ÕØȸǥȳȷ Ë× ǆǕË× Ġǉô  Ćǐ áĄȷØĀ ȖǍǔËĄȈ ÖǕÌǐ ȔËØȸË ùăË Ćô  ǆÜË ȖȸË
 Ë× ÌĈ ȖȸË ă ÕĄǮǐ ȖǍǔËĄȈ ȖȸË Õ×Ëă ùÌÔ ØĈ Ćǐ Ćô  ǆÜË ØßĀُ ĉÕÌǕǦ ÖÔ Ìǒ þĈ ǆüăÕ Ćô
 ȔÌȄüȚĀ ă ȔÌȄǌßĀ ȊĄȅÔ ĉËØȷ ĉÖǕÖǡ ȔĄǔÌȈ ÖǕÌǐ ùÌÔØĈ Ćǐ ȔƸ ǦË úǈȈ Ċüă ؛ÕØȸǥȳȷ

 .ÖÜØȷ ǄǕĄßǒ Ćǐ ȔËØȸË úǣËÕ ×Õ
 ǦĄǌĈ  ýÖǕÕ  ȖĀ  Ćô  Ë×  ǭüÌÿǡË  ȔƸ  ă  ĆǊȇ×  ÚûǞĀ  Ćǐ  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  þĈ  ĉË ĆÓǕċ
 ×Ąä ȔÌÿĈ Ċüă .ÕĄǯ ĉØǊǮȲȷ ĊÜ×Øȷ úȈËÖÔ ĆÓǕċ ȔƸ ÖǕÌǐ Ćô  Õ×ËÕ ĉÕÌǕǦ ĉÌĈÕĄǈÿô
 ȔÌǐǦ òǕ ǦË Ćô  ǆÜË ĉ×ØóĀ ĉÌĈ ĆÿǡØǒ ȖȸË ÌĈ×Øǳ ȖȸØǒ õ×ǩȷ ǦË ĊóǕ ýÕØô  ǰØè Ćô
 ĊüÌĀ ȔÌǕǦ þĈ ÌĈ ȖȸË ă ÕØǍø ĊĀ ǂ×Ąà ĊÜ×Ìȇ ȔÌǐǦ Ćǐ ȖǍçĀ ØǓË òǕ Ćǐ æǡË× Ċǡ×Ìǣ
 Ćǐ ă ąÖǯ ĆÿǡØǒ ĉØǓË ĊǊȈă Ćô  Öǌô ĊĀ ÕØÛüÕ Ë× ȔÌÿǡØǊĀ þĈ ă Öǌô ĊĀ Õ×Ëă ØǯÌǔ Ćǐ
 Ćǐ ǆÜÕ ĊèČäË Ġȷ ØǓË Øȷ Ø÷ǕÕ ØȄǔ òǕ ÖǕÌǐ ËØǢ ،ąÖǯ ĆǖË×Ë ȔƸ ǦË ĠȷĄǣ ȟÿǡØǒ ùÌÔ ØĈ
 ĊǊȈă ĊǌçǕ ؛ÕĄǯ ĊĀ ĠȸÌĈ ąÕÌȄǊÜËÊĄÜ ǄǡĄĀ ĊĈÌø  ȖȸË ă Öǔǩȷ ØǓË ȖȸË ÕÖǞĀ ȟÿǡØǒ
 ،ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ Ë× ýǦċ ǆǍÔČà ȔƸ ĆóǌǕË ȔăÖǐ ýăÕ þǡØǊĀ ă Öǌô  ĆÿǡØǒ Ë× ĠȷÌȴô  ĉÕØȇ
 ǀÌȴô  ĊüăË ȟÿǡØǒ ȔÕØô  Ìǡ ĆǐÌǡ Ìǐ ÖǕÌȲȷ þĈ ăË ،Õ×ËÖǔ ÕĄǡă ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ ĊǔĄǔÌȈ ȔĄǢ
 ØäÌǣ Ćǐ ÌĀ Ćô  ǆÜË ĠȸÌĈ×Øǳ ǦË ĊóǕ þĈ ȖȸË .Öǌô  ØǮǊǌĀ ËًÕÖǞĀ ǬÕĄǣ þÜË Ćǐ Ë×
 ȖĀ ÕĄǣ ÌǞǌǕË Ë× ǬË Ċûÿè ȟǔĄÿǔ òǕ .þǕĄǯ ĊĀ úÿÓǊĀ ǆǕË× Ġǉô  ȔĄǔÌȈ Ćǐ ȖǊÜĄȲǉǔ
 Ìǐ  ă  ĊȈĄȅÔ  ȝ×ăÌǮĀ  ĉËØȷ  ÕĄȷ  ąÕØô  ĆçǡËØĀ  ĊÿǡØǊĀ  ǭȲȹ  ȟǊȄĈ  ĆÜ  ăÕ  ×Õ  .þǊǯËÕ
 ąÖǕÖǔ Ë× ȔƸ ȟǔĄÿǔ ȔĄǢ ÕĄȷ ǄüÌǡ ȖĀ ÕĄǣ ĉËØȷ ĊûǍǣ ȖȸË .ǆǯËÕ ȀČǊǣË ǬØǯÌǔ
 Ćô  ÕËÕ  ĆǖË×Ë  þĈ  ĉÕËÕ×ËØȈ  .ýÕØô  ĆÿǡØǒ  Ë×  ǀÌȴô  ȖȸË  ȖĀ  Ćô  ÕĄȷ  ȖȸË  ǭȇØÔ  .ýÕĄȷ
 ×ËĄǯÕ ×ÌǍÛǐ ă ĊÿǕÖȈ ،Ċǈä ǀÌȴô  òǕ þĈ ǭǐÌȴô  ،ýË ĆǊÛǐ ÕËÕ×ËØȈ Ë× ǀÌȴô  ȖȸË ȖĀ
 ȖĀ ȊĄȅÔ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ØǯÌǔ ă ýÕØô  ĆÿǡØǒ ÕËÕ×ËØȈ ȖȸË ȋǈä Ë× ǀÌȴô  ȖȸË ȖĀ .ÕĄȷ
 þǊȄø  .ýÕØô  ǄǞçǒ ĊûǍǣ ȖĀ .Öǌô  ǁÌǢ ĉØ÷ǕÕ ×Ąǡ ÖĈËĄǣ ĊĀ ă Öǌô Ċÿǔ ǆǕÌè× Ë×
 ĠȷØè  ČًàË  ǆȄø ÖǕÕØô؟   ĆÿǡØǒ  Ë×  ØǓË  ȖȸË  Ćô  ÖǍǔËÕ ĊĀ  ĊÓãÜ  ĆǢ  ×Õ  Ë×  ĠȷØè  Ìÿǯ
 ÖǌǊȄø  ȖĀ  Ćǐ  Ćô  ÕËÕ  ǝÜÌǑ ÖǕÕØô؟   ÌǲĀË  ĆǔĄ÷Ǣ  Ë×  ÕËÕ×ËØȈ  ȖȸË  Ìÿǯ  þǊȄø  .þǔËÕ Ċÿǔ
 þÜË  Ćǐ  ÌĀ  .Ȗô  Ìǡ ĆǐÌǡ  Ë×  ǂË×Ìǈè  ĆǊǯËÕØȷ  Ë×  ȔÌÿĈ  Ìÿǯ  .ǆÜË  ȋȷÌÜ  ĆÿǡØǒ  ȔÌÿĈ
 ǆÜË ĠȸÌĈǩǍǢ ǦË ĊóǕ ȖȸË .Ąǒ Ćǐ þǍĈÕ ĊĀ þĈ Ë× ĆÿǡØǒ ȋÔ ă þǍǌô ĊĀ ǁÌǢ ǂÕĄǣ
 ȔÌÿǡØǊĀ  ĉË ąÖè  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ǄǡĄĀ  ×ĄǮô  ×Õ  ȖǍǔËĄȈ  ȔÕĄǈǔ  ǆûè  Ćǐ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  Ćô
 Øø Ë ă ÖǔǦËÕØȹ ĊĀ ÌǕÌǲȈ ȖȸË Ćǐ ĠȸĄǡÕĄÜ ØäÌǣ Ćǐ ȔËØǯÌǔ ĉØÜ òǕ ă ĊĈÌø ƸÌǔ ØǓË ×Õ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 ،ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ ÕĄǡă ȔËØȸË ×Õ ȂüȚĀ ȊĄȅÔ ÌǕ ǆǕË× Ġǉô  ÝĄßǣ ×Õ ĆǢ ĊǊÜ×Õ ȖǍǔËĄȈ
 ØǮǔ  ǀÌÓàË  ĆǡĄǊĀ  ĉØǊÿô  ĉÌĈ×Øǳ  ă  Öǯ  þǍĈËĄǠǔ  úǖÌÛĀ  ȖȸË  ØǍ÷ǌĀËÕ  Ìًçǈä  ÌĀ
 Ë×  ȔÌǯÕĄǣ  ǇÓǐ  þǌô ĊĀ  ǭĈËĄǣ  ĉØǍÿãȈ  ĉÌȈƸ  ǦË  .ýØóǮǊĀ  ĊûǍǣ  .ÕĄȷ  ÖĈËĄǣ

.Öǌǌô  ğăØǯ

 ÖǕÕĄĀØȇ  Ìÿǯ  Ćô  Ë×  ĊǈüÌãĀ  .þǌô ĊĀ  ØóǮǒ  ĊûǍǣ  :ĉØǵÿãȰ
 úûÿüË ȖȲȷ  ȊĄȅÔ  ǦË  ĉË ĆǌǍǮȲȹ  .ÕØô  Øǒ ǆÔË×  ĊûǍǣ  Ë×  ȖĀ  ×Ìô
 ǆǯËÕ  Ë×  ĊÿćĀ  ĊûǍǣ  ǂÌóǔ  ،ÖǕÕØô  ĞØãĀ  Ćô  Ë×  ȂüȚĀ  ȋÔ
 ȔƸ Ćǐ ØǊÿô  ÌĀ ȔËØǯÌǔ ă ȔÌøÖǌÛǕĄǔ ÖǕÌǯ Ćô  ĉØĀË ȔÌÿĈ Ċüă
 ǄǕĄǈǒ ă þǍǶǌǒ ă ǆÜË ĊûǣËÕ ȊĄȅÔ Ćǐ ĆǡĄǒ ،ÖǔË ąÕØô  ĆǡĄǒ
 ĆǔÌǊǠǈǯĄǣ  ÌĀ  .ȔËØȸË  ×Õ  ȂüȚĀ  ȊĄȅÔ  Ćǐ  áĄȷØĀ  ǂË×ØȅĀ
 ȔĄǔÌȈ  ۱۳۴۸  ùÌÜ  ǦË  ÖǕÕØô  ą×ÌǯË  ĊüÌçǐÌǌǡ  Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ
 ȖȸË  Ćǐ  ĆçǡËØĀ  Ìǐ  ă  ĆǊȄø  Ë×  ĊÿćĀ  ǂÌóǔ  Ćô  þǕ×ËÕ  Ë×  ȖǍȄüȚĀ  ă  ȖǍȄǌßĀ  ǦË  ǆǕÌÿÔ
 ÌǕ  ǆǕË× Ġǉô  ȔËØȸË  ×Õ  ÌĀ  ĆóǌǕË  Ćǐ  ØȸËÕ  ǆÜË  ĞØãĀ  ȔËØȸË  ×Õ  Ćô  ĊÿĈÌȄǒÊĄÜ  ȔĄǔÌȈ
 Ċüă  ،ǆÜË  ĊÿǕÖȈ  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË  Ćô  ǆÜË  ǆÜ×Õ  .ÕĄǯ ĊĀ  ȀØäØȷ  þǕ×ËÖǔ  ȂüȚĀ  ȋÔ
 ǆÜË ȖȸË ĊûàË úóǮĀ ÌĀË ،ǆÜË ȔËØȸË ×Õ ȂüȚĀ ȋÔ ĉÌĈÕ×ËÖǔÌǊÜË úȈËÖÔ ȖÿǲǊĀ
 ×Õ Ċÿô  ǂÌèČäË (ȔÌøÖǌÛǕĄǔ ă ȔËØǯÌǔ ǦË þèË) ØǮǔ ȟàØè ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ĆǔÌȄÜƽǊĀ Ćô
 ǦË ĆǊǯ× ȖȸË ă ÖǔË ĆǊǣËÕØȹ ØĀË ȖȸË Ćǐ ØǊÿô  ĆǔÌȄÜƽǊĀ þĈ ÌĀ ȔÌǔËÖȈĄȅÔ .Öǔ×ËÕ Õ×ĄĀ ȖȸË
 ǂ×ËǦă ĆǔÌǊǠǈǯĄǣ ĆǊǈüË .ÖǔË ąÕËÖǔ Ǭ×ăØȹ ǆÜË ĆǊÛǕÌǐ ă ĆǊÛǕÌǯ Ćô  ×Ąä ȔƸ Ë× ȊĄȅÔ
 Ćô  ąÕØô  ĉǦËÖǔË ąË×  ÚǔÌÛǍü ȊĄȇ  ȝ×ăÕ  ×Õ  Ë×  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȊĄȅÔ  ȟǊǯ×  ËًØǍǣË  ،ýĄûè
 þǍǶǌǒ ǂÌĀËǩüË ą×Ìǐ×Õ ȖĀ ǆǈÓà .Öǌóǐ ȀØäØȷ Ë× Ȃçǳ ȖȸË ĉÕăÖÔÌǒ ÖǔËĄǊǐ ÖǕÌǯ

.ǆÜË ąÖǌÛǕĄǔ ă ØǯÌǔ ȖȲȷ ȂüȚĀ ȋÔ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ
 ÝÌǠǯË  ȖȲȷ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ćô  ĉ×ËǩȷË  ă  ÖǌÜ  ȖȸØǒ þćĀ  ÖǕ×ËÕ  åČäË  Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ
 úóǯ Ë× ÌĈ ȔƸ ĊȈĄȅÔ ă ĊüÌĀ âǐËă× Ćô  ǆÜË ÕËÕ×ËØȈ ،ÖǯÌǐ ÌĈ ȔƸ âǐËă× ȝÖǌǌô þǍǶǌǒ
 ĆǔÌȄÜƽǊĀ  ȔËØȸË  ×Õ  .ÖǌóȇË ĊĀ  ȂüȚĀ  ă  ØǯÌǔ  ØÜ  Øȷ  ÌĈ ùÌÜ  Ë×  ǬÕĄǣ  ȟǕÌÜ  ă  ÖĈÕ ĊĀ
 ă  ÌĈÕËÕ×ËØȈ  ă  ąÖǯ  ȊĄȅÔ  ǦË  ĆǣÌǯ  ȖȸË  Ćǐ  ĉØǊÿô  ĆǡĄǒ  ýÕØô  ǰØè  Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ
 Ćô  þĈ ĉÕËÕ×ËØȈ ȔĄǊĀ .ǆÜË ĆǊȇØø  ×ËØȈ ǬÌóǌô  Õ×ĄĀ ØǊÿô  ȂüȚĀ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ ȊĄȅÔ
 æǡËØĀ  Ćô  Õ×ËÕ  Ìǡ  ă  Õ×ËÕ  ĉÕÌǕǦ  ǂËÕËØȸË  ÕĄǯ ĊĀ  ąÕÌȄǊÜË  ă  ǆÜË  ǛȸË×  ȔËØǯÌǔ  ȖȲȷ
 ȔÌȅȅÓĀ  ă  ȔÌȄüȚĀ  ĉ×ÌóÿĈ  Ìǐ  úȈËÖÔ  Öǌǌô ĊĀ  ĆǡĄǒ  ØĀË  ȖȸË  Ćǐ  Ćô  ĠȸÌĈ ȔÌĀǦÌÜ  ă

.ÖǔǦ×Ąȷ ýÌÿǊĈË ØǮǔ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ Ćǐ áĄȷØĀ ǂÌȲȷÕË ǬØǊÛø  Ćǐ ǆǈÛǔ ĊȈĄȅÔ
 ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ ×Õ Ćô  Õ×ËÕ ĊǒÌǍûô  ĉØÜ òǕ .ǆÛǍǔ ÌĈÕËÕ×ËØȈ ØȸÌÜ ǦË ËÖǡ ØǮǔ ÕËÕ×ËØȈ
 ǂÌßǠǮĀ ÌًǖËÖǊǐË Ćô  ǆÜË ÕËÕ×ËØȈ ĊûàË ȔÌô×Ë ȔƸ ȖȸØǒ þćĀ ،ǆÜË ×ËØóǒ úȷÌȈ þĈ Ø÷ǕÕ
 ǇÓǐ ،ĆûǎÛĀ ȖǍĀĄÜ ،ǆÜË ąÖǌÛǕĄǔ ă ØǯÌǔ ĊûàË ǂËÖćçǒ ă ğĄǳĄĀ ÚǉÜ ،ȖǍȇØä
 ȂüȚĀ  Ćǐ  ǆÜË  ×ËØȈ  Ćô  ǆÜË  ĊȄǍüƽǊüË ȋÔ  ȔƸ  ȖǍĀ×ÌćǢ  ă  ǆÜË  ÕËÕ×ËØȈ  ǂÖĀ  ă  ȔÌĀǦ
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 ĆóǌǕË Øȷ ąăČè Ćô  ÖǯÌǐ ĆǡĄǒ Õ×ĄĀ ÖǕÌǐ Ćȴóǔ ȖȸË ȖǍȇØä ǂÌßǠǮĀ ×Õ .ÕĄǯ ǆǣËÕØȹ
 ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ǂÌȈăË  ĊĈÌø  ،ÕĄǯ  ØôǤ  ÕËÕ×ËØȈ  ȖǊĀ  ×Õ  ÖǕÌǐ  ąÖǌÛǕĄǔ  ȋǍȈÕ  ǂÌßǠǮĀ
 ă ýÌǔ Õ×ËĄĀ ĆǔĄø ȖȸË ×Õ ÌًÿǊÔ ǆÜË ØǊćȷ .Öǌǌô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ×ÌçǊÛĀ ýÌǔ ǦË ȔÌøÖǌÛǕĄǔ
 Ċçÿǡ ĆǊÜÕ ǂ×Ąà Ćǐ ă ÖǯÌǐ ÕÖçǊĀ ØǓË ØǯÌǔ Øø Ë .ÕĄǮǐ ØôǤ ȔÌǮǕË ĊûàË ǂÌßǠǮĀ
 ÌǕ Õ×ËÕ ĉË ĆǔÌø ËÖǡ ĆȄǍǷă ØǯÌǔ ØĈ ÌǕƸ Ćô  Ćȴóǔ ȖȸË ،Öǌǌô ĊĀ ØǮǊǌĀ Ë× ǀÌȴô  Ċȴô×ÌǮĀ ă
 ØôǤ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ ÞǠǮĀ ă ȋǍȈÕ ǂ×Ąà Ćǐ ÖǌĈÕ ĊĀ ýÌǞǔË Ë× ×Ìô  ȖȸË Öǔ×ËÕ ÌًôØǊǮĀ ĆóǌǕË
 ǆȈĄĀ Čًçȇ ØǓË ȔËĄǌè Ćô  ÕĄǮǐ ØôǤ Ćȴóǔ ȖȸË ǆÜË ǆȈĄĀ ǂ×Ąà Ćǐ Øø Ë ØǓË ȔËĄǌè .ÕĄǮǐ
 ȖǍÿĈ  Ćǐ  ǂÌÓȄà  ă  ùĄßȇ  ÕËÖçǒ  .Öǯ  ÖĈËĄǣ  ȖȲǍçǒ  ĠȸÌĈ ȔËĄǌè  ąÖǌǕƸ  ×Õ  ă  ǆÜË
 ąĄÓǔ  ،Õ×ËÕ  ĉØǊǮȲȷ  ǆǍÿĈË  Ćô  ĉǩǍǢ  ȔƸ  ÌĀË ÕĄǯ؛   ØôǤ  ÕËÕ×ËØȈ  ×Õ  ÖǕÌǐ  ÌًÿǊÔ  ǄǍǒØǒ
 ȖǍüăË ؛ǆÜË ǛȸË× ØǮǔ ÕËÕ×ËØȈ ğĄǔ ĆÜ ȔËØȸË ×Õ .ǆÜË ąÖǌÛǕĄǔ ă ØǯÌǔ ȖȲȷ ĉ×ÌóÿĈ
 ÕËÕ×ËØȈ  Ćǐ  ǆÜË  ýĄÜĄĀ  ÕËÕ×ËØȈ  ȖǍĀăÕ  ،ĉÖà×Õ  ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ  Ćǐ  ǆÜË  ȀăØçĀ  ȔƸ
 ǂÌóǔ ǆÜË ȖóÿĀ þĈ ÌĈ ȖȸË ǦË ýËÖôØĈ .ǆÜË ǆô×ÌǮĀ ÕËÕ×ËØȈ ȔƸ ȖǍĀĄÜ ă ĉ×Ëǥø Ëă

.þǌô ĊĀ ǰØè ȔÌȴǊĀÖǣ Ë× ȔƸ ǦË ĉØßǊǠĀ Ćô  ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ Ë× ǬÕĄǣ ȝǪȸă
 Ćô  ĊȄǍüƽǊüË ȋÔ ǆȇÌǕ×Õ ĉËǦË ×Õ Ë× ǬÕĄǣ ȊĄȅÔ ȂüȚĀ ،ĉÖà×Õ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ ×Õ
 ØǯÌǔ Ćǐ ،ǆÜË ÞǠǮĀ ǁÌǢ ÕËÖçǒ ĉËØȷ ă ÞǠǮĀ ǧËØǍǒ ĉËØȷ ă ÞǠǮĀ ǂÖĀ ĉËØȷ
 ĉËØȷ ȂǍüÌǊüË ȋÔ ǥǣË ùÌǈȈ ×Õ Ë× ØǓË úô  ȂüȚĀ ،ĉ×Ëǥø Ëă ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ ×Õ .Öǌô ĊĀ ǱǕĄȄǒ
 æȈËă ×Õ ǆô×ÌǮĀ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ .Öǌô ĊĀ ×Ëǥø Ëă ØǯÌǔ Ćǐ Ëً×ÌßÓǔË ă ÌًĀÌÿǒ ǂ×Ąà Ćǐ ĆǮǍÿĈ
 ĉ×Ëǥø ĆǕÌĀØÜ ÌًôØǊǮĀ ØǯÌǔ ă ąÖǌÛǕĄǔ Ćô  ǆÜË ǀÌȴô  ØǮǔ ĉ×Ëǥø ĆǕÌĀØÜ ×Õ ǆô×ÌǮĀ
 Ċȅûǒ  ØǮǔ  ÕËÕ×ËØȈ  Ë×  ÌĈÕËÕ×ËØȈ  ğĄǔ  ȖȸË  ĊȈĄȅÔ  ȔÌøÖǌÛǕĄǔ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  .Öǌǌô ĊĀ  ĊüÌĀ
 ąÖǌÛǕĄǔ  ǦË  ȂüȚĀ  ȋÔ  ùÌȅǊǔË  ǄǡĄĀ  ÕËÕ×ËØȈ  ȖȸË  ÕÌȅçǔË  Ćô  ÖǔÖȅǊçĀ  ă  Öǌǌô Ċÿǔ
 ×Õ  Ćô  ĊÿćĀ  ×ÌǍÛǐ  ȟȴóǔ  .ÕØô  þĈËĄǣ  ǰØè  ØǒĄûǡ  Ë×  ǭûǍßȄǒ  .ÕĄǯ Ċÿǔ  ØǯÌǔ  Ćǐ
 ǂËÖćçǒ  ĉÌȄǕË  ĉËØȷ  ȖǍȇØä  Ćô  ǆÜË  ĉÖǌǐ ȔÌĀǦ  ùăËÖǡ  ،ÕĄǯ  ØôǤ  ÖǕÌǐ  ÌĈÕËÕ×ËØȈ
 Ćô  ǆÜË ØǯÌǔ Ćǐ ØǓË úȸĄÓǒ ǝȸ×Ìǒ ȔƸ ȖǍüăË .Öǌǌô ĊĀ ĊǌȲȷ ǭȲȹ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ ȔÌǯÕĄǣ
 ȟǡØȇ òǕ ǆÜË ȖóÿĀ) ÕĄǮǐ ØôǤ ÖǕÌǐ ÌًȅǍȈÕ ă ǆÜË ØǯÌǔ Ćǐ ąÖǌÛǕĄǔ Öćçǒ ȖȸØǒ þćĀ
 ǝȸ×Ìǒ  ،ĉÖǌǐ ȔÌĀǦ  ùăËÖǡ  ×Õ  Ćȴóǔ  ȖǍĀăÕ  .(ÕĄǯ  ąÕăǩȇË  úȸĄÓǒ  ǝȸ×Ìǒ  Ćǐ  þĈ  ĊǔÌĀǦ
 ùÌǈȈ ×Õ ǴÌÓü ȖȸË ǦË ØǯÌǔ Ćô  ǆÜË ĉÖćçǒ ȖȸØǒ þćĀ Ćô  ÌĈ ǁÌǢ ȖȲȷ úàËĄȇ ă ØǓË ØǮǔ
 Ćô  ĊǈûãĀ  ×ÌćǢ  ȖȸË  .ÕËÕ×ËØȈ  ×ÌǈǊèË  ǂÖĀ  Ċûô  ǂ×Ąà Ćǐ  ȖǍǌǟÿĈ  ă  Õ×ËÕ  ąÖǌÛǕĄǔ
 ȂǍüƽǊüË ȋÔ  ǺûǈĀ  ،ÕËÕ×ËØȈ  ĊûàË  ğĄǳĄĀ  ،ȖǍȇØä  ǂÌßǠǮĀ  ýÕØô  ǰØè  ȔÌȴǊĀÖǣ
 (ȖǍȇØä ǂËÖćçǒ ĉÌȄǕË ĉÖǌǐ ȔÌĀǦ ùăÖǡ ă ÕËÕ×ËØȈ ×ÌǈǊèË ǂÖĀ ،ȔƸ ǆǣËÕØȹ ȝĄÓǔ ă
 ×Õ ĆǔÌȄÜƽǊĀ ă ÖǌĈÕ ĊĀ úǍóǮǒ Ë× ÕËÕ×ËØȈ ĊûàË ȔÌô×Ë Ćô  ÖǔÕËÕ×ËØȈ ĊûàË ȝÕÌĀ ×ÌćǢ

.ÕĄǯ ĊĀ ĊǌȲȷ ǭȲȹ ĊüÌÿǡË ǂ×Ąà Ćǐ úǖÌÛĀ ȖȸË ÌĈÕËÕ×ËØȈ ǦË ĉ×ÌǍÛǐ
 ĉË ą×ÌǑ ǆÜË ĞØãĀ ąÖǌÛǕĄǔ ă ØǯÌǔ ȖȲȷ ÕËÕ×ËØȈ þǍǶǌǒ ×Õ ĆǟǔƸ ،ǂÌóǔ ȖȸË ǦË Öçǐ 
 Ë×  ȖǍȇØä  ĊǒƸ  ĉ×ÌóÿĈ  ØǍÛĀ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  þĈ  ÌĈ ȔƸ  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ćô  ǆÜË  ĊèØȇ  ǂÌóǔ  ǦË
 ǭǕËØȸă  .Ćǔ  ÌǕ  Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ØǯÌǔ  ĉËØȷ  ØǓË  ǭǕËØȸă  ȋÔ  ÌǕƸ  ĆóǌǕË  Ćûÿǡ  ǦË ÕǦÌÜ؛   ×ËĄÿĈ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 Ćô  ĉË ąØǊÛø  ă ÕăÖÔ ȔƸ Ìǐ .Öǌô  ȔĄøØøÕ Ë× ǀÌȴô  ǂÌǕĄǊÓĀ ǦË ĊÿćĀ ǆÿÛȈ ÖǔËĄǒ ĊĀ
 .ǆÜË  ąÖǌÛǕĄǔ  ă  ØǯÌǔ  ȖȲȷ  ĊȇČǊǣË  úǖÌÛĀ  ǦË  ĊóǕ  ǬÕ×ĄǣǦÌǐ  ąǦăØĀË  ،Õ×ËÕ  ǭǕËØȸă
 ȟȴóǔ  .ÕĄǯ  ĞØãĀ  ÌĈÕËÕ×ËØȈ  ×Õ  ÖǕÌǐ  ÒǳËă  ČًĀÌô  ǂ×Ąà Ćǐ  Ćȴóǔ  ȖȸË  ÖÜ× ĊĀ  ØǶǔ  Ćǐ
 ÌǕ  Öǌô ĊĀ  ǱǕĄȄǒ  ØǯÌǔ  Ćǐ  Ë×  ǬÕĄǣ  ȊĄȅÔ  ȟǍûô  ąÖǌÛǕĄǔ  ÌǕƸ  Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ĉÖçǐ
 ȖȲȷÌĀ Ċȇ  ǂËÖćçǒ  ×Õ  Ćô  ǆÜË  ĊÿćĀ  Õ×ËĄĀ  ǦË  ĊóǕ  ØǓË  ØǮǔ  ĉËØȷ  ȊĄȅÔ  ǱǕĄȄǒ  .Ćǔ
 ă  ȔÌĀǦ  ñ ČĀ  ÙÌÜËØȷ  ×ÌǍǊǣË  ǱǕĄȄǒ  ȖȸË  ÌǕƸ  .ÕĄǮǐ  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ÖǕÌǐ  ąÖǌÛǕĄǔ  ă  ØǯÌǔ
 ÕËÖçǒ  ñ ČĀ  ÙÌÜËØȷ  ×ÌǍǊǣË  ǱǕĄȄǒ  ĆóǌǕË  ÌǕ ÕĄǯ ĊĀ؟   ȋȇËĄǒ  ÞǠǮĀ  ĊǒÖĀ  ĉËØȷ
 ÖȅçǌĀ Ćô  ĠȸÌĈÕËÕ×ËØȈ ǦË Ċǲçǐ ×Õ úǋÿüË Ċȇ ؟ÕĄǯ ĊĀ æȈËă ȋȇËĄǒ Õ×ĄĀ ǁÌǢ ǂÌçȇÕ
 ×Õ  ă  Öǌô ĊĀ  ǱǕĄȄǒ  ØǯÌǔ  Ćǐ  Ë×  ǬÕĄǣ  ȊĄȅÔ  ùÌÜ  ĆÜ  ǂÖĀ  Ćǐ  ąÖǌÛǕĄǔ  ÕĄǯ ĊĀ
 (ÕĄǯ ȋȇËĄǒ Ćô  ǂÌçȇÕ ÕËÖçǒ ØĈ) ǁÌǢ ǆǐĄǔ ăÕ ÌǕ ǆǐĄǔ òǕ ĉËØȷ ÌĈÕËÕ×ËØȈ ǦË Ċǲçǐ
 ȊĄȅÔ  ǆÜË  úĀÌô  ĉÌǌçĀ  Ćǐ  ĉ×Ëǥø Ëă  Ćô  ĠȸÌĈÕËÕ×ËØȈ  ×Õ  .ÕĄǯ ĊĀ  úȅǊǌĀ  ØǯÌǔ  Ćǐ
 ÌǕ ąÖǌÛǕĄǔ ĉĄǌçĀ ȊĄȅÔ .ÕĄǯ ĊĀ úȅǊǌĀ ØǯÌǔ Ćǐ ĆǮǍÿĈ ĉËØȷ ȂüȚĀ ĊüÌĀ ă ĉÕÌĀ
 Ċǲçǐ ØǶǔ ǦË ÖǌǢØĈ) ÖǔÌĀ ĊĀ ĊȈÌǐ ăË ĉËØȷ ÖǐË Ìǒ ă ǆÛǍǔ ĉ×Ëǥø Ëă úȷÌȈ ØǓË ąÖǔ×ăƸÖǕÖǑ
 Ćô  Õ×ËÕ ÕĄǡă ąÖǔ×ăƸÖǕÖǑ ĉËØȷ ĉĄǌçĀ ȊĄȅÔ ǦË ǰËØèË ă áÌȅÜË ȔÌóĀË ȔÌǔËÖȈĄȅÔ

.(ÕĄǯ ØôǤ ĆäĄȷØĀ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ ÖǕÌǐ ØĀË ȖȸË ĆǊǈüË
 ýÕØô ĊĀ  ĆçüÌãĀ  Ćô  Ë×  ÌĈÕËÕ×ËØȈ  ȖȸË  ǦË  ĠȸÌĈ ĆǔĄÿǔ  ȖĀ  ĆóǌǕË  ĉÖçǐ  ȟȴóǔ  
 ĊǊǍǠǌÜ  ǜǍĈ  ȖǊĀ  ĉËĄǊÓĀ  Ìǐ  þǌȲȷ ĊĀ  þǌô ĊĀ  ąÌ÷ǔ  Ćô  Ë×  ÕËÕ×ËØȈ  ȖȸăÌǌè  ĆǔÌȄÜƽǊĀ
 ØǮǔ ǆô×ÌǮĀ ÕËÕ×ËØȈ» ĆǊǯĄǔ ÕËÕ×ËØȈ ×Öà ×Õ Ćô  ýË ąÕØô  ǘËØǠǊÜË Ë× ĠȸÌĈ ĆǔĄÿǔ .Õ×ËÖǔ
 ÌǕ  «ĉÖà×Õ  ÕËÕ×ËØȈ» ÖǍǌȲȷ ĊĀ  ÖǍǌô ĊĀ  ĆçüÌãĀ  Ë×  ÕËÕ×ËØȈ  ĉËĄǊÓĀ  ĊǊȈă  Öçǐ  «ǀÌȴô
 ǆÜË «ĉÖà×Õ ÕËÕ×ËØȈ» ȔƸ ȔËĄǌè ،Ø÷ǕÕ Õ×ËĄĀ ×Ąä ȖǍÿĈ ÌǕ ǆÜË «ĉ×Ëǥø Ëă ÕËÕ×ËØȈ»
 Ċ÷ǌĈÌÿĈ ýÖè ȖȸË .ǆÜË ąÕĄȷ «ĉ×Ëǥø Ëă ÕËÕ×ËØȈ» ÖǍǌȲȷ ĊĀ ÖǍǔËĄǣ ĊĀ Ćô  Ë× ËĄǊÓĀ ÌĀË
 Öǯ ÖĈËĄǣ ØǯÌǔ ă ąÖǌÛǕĄǔ ȖȲȷ ĉÕÌǕǦ ǂÌȇČǊǣË ǄǡĄĀ ąÖǌǕƸ ×Õ ËĄǊÓĀ ă ȔËĄǌè ȖȲȷ
 ×Õ  Ćô  ĉØ÷ǕÕ  þćĀ  ǂÌóǔ  ǦË  .ÕØô  ÖǌĈËĄǣ  ĞØãĀ  ȖȸĄèÖĀ  ă  ȔË×ÌóÿĈ  Ë×  ȔƸ  åËĄǔË  Ćô
 ǀÌǌǡ  Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ  .ǆÜË  «ØǓË  ǆüÌàË» ǆÜË  ąÖǌǌô ȔËØ÷ǔ  ØǯÌǔ  ĉËØȷ  ąǪȸă Ćǐ  ÕËÕ×ËØȈ
 Öǌóǐ ąÕÌȄǊÜË ĉØ÷ǕÕ þǡØǊĀ ØǓË ǦË ĊÿǡØǊĀ ǆÜË ȖóÿĀ ÖǔÕØô  ą×ÌǯË ÕăăËÕ ùƸ ĉÌȈƸ
 ÖǕÌǐ  ÌًÿǊÔ  ØǯÌǔ  .Öǌô  ØǮǊǌĀ  ą×ÌǐăÕ  Ë×  ąÖǯ  ĆÿǡØǒ  ØǓË  ĉØßǊǠĀ  úȸÖçǒ  ă  ĞØǡ  Ìǐ  ă
 ǆüÌàË  ،ØǓË  ȝÖǔ×ăƸÖǕÖǑ  ÌǕ  þǡØǊĀ  ÌǕ  ąÖǌÛǕĄǔ  Ćô  Öǌô  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ĊÿǍǶǌǒ  ÕËÕ×ËØȈ  ×Õ
 ă  ǂ×ÌÛǣ  ĆǔĄøØĈ  ÌًǔÌǍÔË  ă  ÌĈ ǆǍüĄǎÛĀ  ȟǍûô  ă  Öǌô ĊĀ  ȖǍÿǲǒ  Ë×  ÕËÕ×ËØȈ  ğĄǳĄĀ  ØǓË
 Øȷ  ÌًÿǍȅǊÛĀ  Ë×  ÕĄǮǐ  ĞØãĀ  ǇüÌǓ  ÝÌǠǯË  ȟǍÔÌǔ  ǦË  ąÖǌǕƸ  ×Õ  ǆÜË  ȖóÿĀ  Ćô  ĊǊĀËØǾ

.ÕØǍø ĊĀ ąÖćè
 æäÌȈ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  ă  ÕĄǯ  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ÖǕÌǐ  ÌĈÕËÕ×ËØȈ  ×Õ  Ćô  ĉØ÷ǕÕ  þćĀ  Õ×ËĄĀ  ǦË
 ×Õ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  .ǆÜË  ȔƸ  ĉËØǡË  ȝĄÓǔ  ă  ÕËÕ×ËØȈ  ǝÛȇ  ȋÔ  ÖǯÌǐ  ȖǍȇØä  ȖȲȷ  ǂÌȇČǊǣË
 Ë×  ØǓË  ×ØȅĀ  ÖèĄĀ  ă  ȔÌĀǦ  ×Õ  ČًǋĀ  ØǯÌǔ  Øø Ë  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ą×ÌǯË  ÌًȇØà  ÕĄǡĄĀ  ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ
 ÕĄǮǐ  ùÌÿèË  ÖǕÌǐ  ĆǔĄ÷Ǣ  ǝÛȇ  ȋÔ  ȖȸË  ÌĀË Õ×ËÕ؛   ǝÛȇ  ȋÔ  ąÖǌÛǕĄǔ  ،ÕØóǔ  ØǮǊǌĀ
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 âÜĄǒ ÕËÕ×ËØȈ ǝÛȇ ȋÔ ǄǍǒØǒ ȖǍÿĈ Ćǐ ؟Öǌóǐ úÿè ÖǕÌǐ ĉĄÓǔ ĆǢ Ćǐ ąÖǌÛǕĄǔ ă
 Ċûçȇ ùăËÖǊĀ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ ×Õ ǝÛȇ ȋÔ ĆǔÌȄÜƽǊĀ ؟ÕĄǯ ËØǡË ĉĄÓǔ ĆǢ Ćǐ ÖǕÌǐ ØǯÌǔ
 ȋÔ  ȖȸË  ùÌÿèË  ă  ËØǡË  Ćô  Ċǒ×Ąà  ×Õ  ǆÜË  ąÖǯ  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ĊûÿǞĀ  ĊûǍǣ  ĄÓǔ  Ćǐ
 Ćô  ØǯÌǔ ă ąÖǌÛǕĄǔ ÌǕƸ .ÕĄǯ ØôǤ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ ÖǕÌǐ ȔƸ ǂÌǍǖǩǡ ă Õ×ËÕ ĉË ąǪȸă ǂÌȄǕØǮǒ
 Ćǐ ÖǕÌǐ ÌǕ ؟Öǌǌóǐ ĆçǡËØĀ ąÌøÕËÕ Ćǐ ÖǕÌǐ Öǌǌóǐ ąÕÌȄǊÜË ǝÛȇ ȋÔ ȖȸË ǦË ÖǌĈËĄǣ ĊĀ
Öǌǌô؟   ĆçǡËØĀ ÕĄǯ ĊĀ ĊǌȲȷ ǭȲȹ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ ȀČǊǣË úÔ ȔËĄǌè Ćǐ Ćô  ĊçǡØĀ ÌǕ ×ăËÕ
ÖǌĈÕ؟   ýÌǞǔË  Ë×  ĊȈĄȅÔ  úÿè  ȖȸË  ÖǌǔËĄǒ ĊĀ  ĊçǡØĀ  Ćǐ  úÜĄǒ  ȔăÖǐ  ă  ÌًÜƹ×  ĆóǌǕË  ÌǕ
 ĉËØȷ  ÖǕÌǐ  ÌǕƸ  ،Öǌǌóǐ  ąÕÌȄǊÜË  ȔÌǯÕĄǣ  ×ÌǍǊǣË  ǦË  ÌًÜƹ×  ÖǌĈËĄǣ ĊĀ  ÝÌǠǯË  ȖȸË  Øø Ë
 ǆǕÌȄô  ĉÕÌè ȟĀÌǔ òǕ ùÌÜ×Ë ÌًȇØà ÌǕ Öǌǌóǐ ąÕÌȄǊÜË ĊÿÜ× ȟĀÌǔ×ÌćǷË ǦË ÕËÕ×ËØȈ ǝÛȇ
 ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ǆÜË  ǛȸË×  ȔĄǌô Ë þĈ  Ćô  ĠȸÌĈÕËÕ×ËØȈ  ×Õ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  Õ×ËĄĀ  ȖȸË Öǌô ĊĀ؟ 
 æǡØĀ ×Õ ËًÖçǐ ă Öǌǌóǐ ǝÛȇ Ë× ȖȲȷÌĀ Ċȇ ÕËÕ×ËØȈ ،ØǯÌǔ ÌǕ ąÖǌÛǕĄǔ ÌÛǐ ĆǢ .ǆÜË ąÖǮǔ
 ÕËÕ×ËØȈ ǝÛȇ ȋÔ ùÌÿèË ÝĄßǠĀ ǂÌȄǕØǮǒ Ćô  ÖǔĄǮǐ úóǮĀ ȖȸË ×ÌǢÕ ȀČǊǣË úÔ
 ȖȸË ×Õ Ø÷ǕÕ ȟȴóǔ .ÕĄǮǐ ȀČǊǣË òǕ ǦăØȷ ǄǡĄĀ ǬÕĄǣ ØĀË ȖǍÿĈ ă ÖǔË ąÕØóǔ Ċä Ë×
 ČًǋĀ .ÕĄǯ ĊĀ ÕÌǞǕË ÝÌǠǯË ĉËØȷ ĊǔÌĀǦ ĆǢ ×Õ ÌًȅǍȈÕ ǝÛȇ ȋÔ Ćô  ǆÜË ȔƸ ÝĄßǣ
 (ÕĄǯ Ċÿǔ  ąÖǕÕ  ùăËÖǊĀ  ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ  ×Õ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  Ćô) ǝÛȇ  ȋÔ  ÕÌǞǕË  Õ×ËĄĀ  ǦË  ĊóǕ
 (ǆÜË ĊȈĄȅÔ ǆǍßǠǯ ĉË×ËÕ Ćô) ØǮǔ ȟÛÜȚĀ ùČÓǔË ȔÌĀǦ ×Õ .ǆÜË ØǯÌǔ ùČÓǔË
 ȔÌĀǦ  ȖȸË  ×Õ  ÌǕƸ ÕĄǯ ĊĀ؟   ĆǢ  ąÖǯ  úȅǊǌĀ  ØǯÌǔ  Ćǐ  Ćô  ąÖǔ×ăƸÖǕÖǑ  ȊĄȅÔ  ȂǍûóǒ
 ǝÛȇ  ąÕÌĀ  ×Õ  ǝÛȇ  Õ×ËĄĀ  ÌًȅǍȈÕ  .Ćǔ  ÌǕ  Öǌóǐ  ǝÛȇ  Ë×  ÕËÕ×ËØȈ  Õ×ËÕ  ×ÌǍǊǣË  ąÖǌÛǕĄǔ
 ąÌøÕËÕ  ÌǕƸ  ĆóǌǕË  ǦË  þèË  ÕËÕ×ËØȈ  ǝÛȇ  ĉËØǡË  ǂÌȄǕØǮǒ  ă  ÕĄǮǐ  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ÖǕÌǐ  ÕËÕ×ËØȈ
 Ë× ȋÔ ȖȸË ÖǕÌǐ (ȀČǊǣË úÔ æǡØĀ ČًǋĀ) ǇüÌǓ ÞǠǯ ÌǕ Öǌóǐ ùÌÿèË Ë× ȋÔ ȖȸË ÖǕÌǐ

.ÖĈÖǐ ýÌǞǔË Ë× ×Ìô  ȖȸË ÌًÜƹ× ÖǔËĄǒ ĊĀ ÕËÕ×ËØȈ ȖǍȇØä ǦË ĊóǕ ĆóǌǕË ÌǕ Öǌóǐ ùÌÿèË
 ǦË  ĊóǕ  ĉËØȷ  ȋÔ  ȖȸË  Øø Ë  ĊǌçǕ ǆÜË؛   ÕËÕ×ËØȈ  ȖǍô×  Ȗô×  ،ǝÛȇ  ȋÔ  Ø÷ǕÕ  ȔÌȲȷ  Ćǐ
 ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ĉĄûǡ  ÖǯÌǐ  ąÖǯ  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ĊȅǍȈÕ  ĄÓǔ  Ćǐ  ȀØä  ăÕ  ØĈ  ĉËØȷ  ÌǕ  ȖǍȇØä
 ą×ÌǯË  Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ  .ÕØǍø ĊĀ  ÖǕƸ ĊĀ  ǭȲȹ  ȖǍȇØä  ĉËØȷ  ąÖǌǕƸ  ×Õ  Ćô  Ë×  ĠȸÌĈ ĉ×ÌǊȇØø
 ǦË Ċǲçǐ ×ÌǈǊèË ǂÖĀ .ÖǮóǐ ùĄä ÌĈ ùÌÜ ǆÜË ȖóÿĀ ÕËÕ×ËØȈ ȖȸË ×ÌǈǊèË ǂÖĀ ýÕØô
 Ćǐ Ćô) ǆÜË ąÕĄȷ ùÌÜ ۳۰ ȔÌȄǌßĀ ă ȔÌȄüȚĀ ǦË ǆǕÌÿÔ ȔĄǔÌȈ ȋȷÌãĀ ÌĈÕËÕ×ËØȈ ȖȸË
 ȖóÿĀ ă (ǆÜË ąÖǯ ùÌÜ ۵۰ ËًØǍǣË ×ĄȷǩĀ ǂÖĀ ȂüȚĀ ȋÔ ǦË ×Ëǥø ȔĄǔÌȈ ǆǕÌÿÔ úǍüÕ
 ĉØǊǮȲȷ  ǆȈÕ  Ìǐ  ×ÖȅǢØĈ  ÚǑ  ÖǯÌǐ  þô ÌÔ  ȖǍȇØä  ȖȲȷ  ÕËÕ×ËØȈ  ȖȸË  ÌĈ ùÌÜ  ǆÜË
 ÌǕ ȖǍȇØä ȖȲȷ ąÖǌǕƸ ×Õ Ćô  Ë× ĊǒČóǮĀ ĉĄûǡ ÕĄǯ ĊǌȲȷ ǭȲȹ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ úǖÌÛĀ ȖȸË
 ĉØ÷ǕÕ  ğĄǳĄĀ  .ÕØǍø ĊĀ  ÖǕÌȲȷ  ǭȲȹ  ǆÜË  ȖóÿĀ  ÌĈ ȔƸ  ĊǔĄǔÌȈ  ýÌȅĀ þǖÌȈ  ÌǕ  ȔÌǮǓË×ă
 ×Õ  ǆÜË  ȖóÿĀ  Ćô  ǆÜË  ĊǒÌȇČǊǣË  úßȇ  ă  úÔ  ȝĄÓǔ  ǇÓǐ  Õ×ËÕ  ǆǍÿĈË  ĊûǍǣ  Ćô
 ùÌÔ ×Õ Ćô  ĠȸÌĈÕËÕ×ËØȈ ×Õ ÌًĀĄÿè .ÖǕÌȲȷ ǭȲȹ ȖǍȇØä ȖȲȷ ȔƸ ØǍÛȄǒ ÌǕ ÕËÕ×ËØȈ ĉËØǡË
 ĆóǌǕË  ȝ×Ìǐ×Õ  ÌĀË Öǌǌô ĊĀ؛   ĊǌȲȷ ǭȲȹ  Ë×  ĉ×ăËÕ  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ąÖĈÌǮĀ  ǆÜË  ǛȸË×  ØǳÌÔ
 ×Õ  âȅȇ  ÝÌǠǯË  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  .ÕĄǯ Ċÿǔ  ĊǋÓǐ  ÕĄǮǐ  ǀÌǠǊǔË  ÖǕÌǐ  ĉĄÓǔ  ĆǢ  Ćǐ  ×ăËÕ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 ȀČǊǣË ȖǍȇØä ÕËÕ×ËØȈ ØǍÛȄǒ ÌǕ ËØǡË ×Õ ȀČǊǣË ǦăØȷ ǂ×Ąà ×Õ Ćô  ÖǌÛǕĄǔ ĊĀ ÕËÕ×ËØȈ
 ÌǕ ×ăËÕ ýÌǔ ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ .ÕØô  ÖǌĈËĄǣ úßȇ ă úّÔ ĉ×ăËÕ Ćǐ ĆçǡËØĀ Ìǐ Ë× ȔÌǯÕĄǣ
 ǆȅȇËĄĀ ă Öǌǌóǐ ØôǤ ÕËÕ×ËØȈ ×Õ Ë× (ǄàÌǔ ýÌȅĀ ÌًÔČãàË) ×ăËÕ ȝÖǌǌô ȖȲǍçǒ ÞǠǯ ýÌǔ
 ،ȖǍȇØä ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ .Öǌǌô  ǥǣË ǭȲȹÌǮȲȹ þĈ Ë× ×ăËÕ ȝÖǌǌô ȖȲǍçǒ ÞǠǯ ÌǕ ×ăËÕ
 ȝÖǌǌô ȖȲǍçǒ  æǡØĀ  ÌǕ  ĉ×ăËÕ  æǡØĀ  ȔËĄǌè Ćǐ  Ë×  ĊȈĄȅÔ  ǆǍßǠǯ  ÖǡËă  ȟÛÜĄĀ  òǕ
 òǕ  Øÿè  ǦË  ă  ÖǮóǐ  ùĄä  ÌĈ ùÌÜ  ǆÜË  ȖóÿĀ  ØǮǔ  ÕËÕ×ËØȈ  ËØȸǦ Öǌǌóǐ؛   ǀÌǠǊǔË  ×ăËÕ
 ÌǕ  Čôă  ȔĄǔÌô  ØǍǶǔ)  ĊȈĄȅÔ  ÝÌǠǯË  ă  ÌĈ ȔÌĀǦÌÜ  Øÿè  ǂÖĀ  ÌĀË ÖǯÌǐ؛   ØǊǮȲȷ  ȔÌÛǔË
 ğĄǳĄĀ ȖȸË .ÖǯÌǐ ØǊǮȲȷ ĊüĄÿçĀ ȔÌÛǔË òǕ Øÿè ǦË ǆÜË ȖóÿĀ (ĊȄǌà ĉÌĈ ĆǕÕÌÓǒË
 ȖǍȇØä  Ćô  ĉÕ×ËĄĀ  ×Õ  ȖǍǌǟÿĈ  .ÕĄǯ  ǥǣË  þĈ  æǡØĀ  ȔƸ  ǆȅȇËĄĀ  ă  ÕĄǮǐ  ØôǤ  ÌًÿǊÔ
 ȝÖǌǌô úßȇ ă úÔ ×ăËÕ ȔËĄǌè Ćǐ ÖǕÌǐ ĊçǡØĀ ĆǢ ĆóǌǕË Õ×ĄĀ ×Õ ÕËÕ×ËØȈ ÕÌȅçǔË ȔÌĀǦ ×Õ
 úÔ ă Öǌǌóǐ ùăÖè ĉ×ăËÕ ǇÓǐ ǦË ÖǕÌǐ ،ÖǌÜ× Ċÿǔ ȋȇËĄǒ Ćǐ ÕĄǮǐ ǀÌǠǊǔË ǂÌȇČǊǣË
 ȖǍȇØä  Øø Ë  ȔĄǢ  .Öǌǌóǐ  ×Ëǥø Ëă  ĉØǊÛøÕËÕ  ȟÓüÌà  æǡØĀ  Ćǐ  Ë×  ȔÌǯÕĄǣ  ǂÌȇČǊǣË
 Ǭă× ȔËĄǌè Ćǐ Ë× ĉ×ăËÕ Ǭă× âȅȇ ،ýÕØô  ǰØè Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ ،ýÌǣ ǂ×Ąà Ćǐ ÕËÕ×ËØȈ
 ă úّÔ ĉËØȷ Ćô  ĊǔÌĀǦ ×Õ ،Öǌǌóǔ ȖȲǍçǒ Ë× ×ăËÕ ÞǠǯ ÌĀË Öǌǌô  ĊǌȲȷ ǭȲȹ ȀČǊǣË úÔ
 ȀČǊǣË òǕ Ćǐ úȸÖǈǒ ×ăËÕ ǀÌǠǊǔË ØĀË ȖǍÿĈ ،Öǌǌô  ýËÖȈË ÖǌĈËĄǠǐ ǂÌȇČǊǣË úßȇ

.ÕØô  ǀÌǠǊǔË ×ăËÕ ÕĄǯ Ċÿǔ ȀČǊǣË ȔÌĀǦ ×Õ ÌًĀĄÿè .ÕĄǯ ĊĀ ÖǕÖǡ
 Ćô  Ë× ĉÕÖçǊĀ Õ×ËĄĀ .þǔÌÜ× ĊĀ ȔÌǕÌǑ Ćǐ Ë× þǊǈÓà ă þǌô ĊĀ ą×ÌǯË Ë× ĉØ÷ǕÕ Ćȴóǔ 
 ÌًçȈËă þǌô ĊĀ ąÌ÷ǔ Ë× ȔÌǯÕÌǌÜË ĊǊȈă ÖǌǊǯËÕ ĆçǡËØĀ ȖĀ Ćǐ ĆǊÛǡØȷ ȔÌøÖǌÛǕĄǔ ȟǓ×ă
 ĉË ą×ÌǑǥǾÌô  ąÖǯ þǍǶǌǒ ۵۰ ă ۴۰ ȟĈÕ ×Õ Ìًǲçǐ Ćô  ȊË×ăË ȖȸË ǦË Ċǲçǐ Ćô  þǌô ĊĀ ǂØǍÔ
 ȔƸ ĉă× ȔËĄǒ Ċÿǔ ÕËÕ×ËØȈ þÜË ČًàË Ćô) ĠȸÌĈ ǆǯËÕÕÌǕ ĉØÜ òǕ ĊǌçǕ ؛ǆÛǍǔ ǭȲȷ
 ĊǊǯËÕÕÌǕ  òǕ  .ÖǔÕØô ĊĀ  þǍǶǌǒ  ȔÌǯÕĄǣ  ȖȲȷ  ÕËÕ×ËØȈ  ȔËĄǌè Ćǐ  Ë×  ÌĈ ȖȸË  (ǆǯËǥø
 ȔËØǯÌǔ ă ȔÌøÖǌÛǕĄǔ .ąÖǌÛǕĄǔ Ćǐ ØǯÌǔ ĊǊǯËÕÕÌǕ òǕ ă ǆÜË ąÕËÕ ØǯÌǔ Ćǐ ąÖǌÛǕĄǔ
 úÔ ×Õ ǂÌȇČǊǣË úßȇ ă úÔ ĉÌĈ ǆǎǍĈ Ćô  ÖǔË ąÖǍÜ× ĊǒÌȇČǊǣË Ćǐ ǦăØĀË Ćô  ĊȇăØçĀ
 ǄÜÌǌĀ ă ȋǍȈÕ ÕËÕ×ËØȈ þǍǶǌǒ ýÖè ǦË ĊǯÌǔ ǂČóǮĀ ȖȸË ȟÿĈ ă ÖǔǩǡÌè ÌًçȈËă ÌĈ ȔƸ

.ǆÜË ąÖǌÛǕĄǔ ă ØǯÌǔ ȖȲȷ

 ǭǔÌǈȸØø  Ćǐ ǆÜÕ ýÕĄǣ ȖĀ ÖǍǊȄø  Ćô  ĉØǣƸ ȟȴóǔ ȖȸË ÌًȈÌȄǒË .ØóǮǊĀ ĊûǍǣ :ÕăËÕ ùǠ
 Ćô  ȋȷÌÜ  ǀÌȴô  ØǮǔ  ă  ĆÿǡØǒ  ąÌ÷ǌǐ  Ìǐ  ،ȔËØȸË  ×ĄćǮĀ  ȔËÖǌÿǮǔËÕ  ǦË  ØȄǔ  ÖǌǢ  .ýÕĄȷ
 ǄǕØǾ  ă  ǄǍǞè  ĊûǍǣ  Ćô  ÖǔË ĆǊÛǐ  ĠȸÌĈÕËÕ×ËØȈ  ąÕĄȷ  ĉØǈǊçĀ  ĊûǍǣ  ĆÛÜĄĀ  ÌًȈÌȄǒË
 ǂØćǯ ۵۰-۴۰ ȟĈÕ ×Õ Ćô  ȔËÖǌÿǮǔËÕ Øȵô Ë Ìǐ ÕËÕ×ËØȈ ȖȸË ÌًǈȸØȅǒ ĆóǌǕË ĆǔĄÿǔ òǕ .ǆÜË
 ùăË ǁÌǢ ĉËØȷ ǀÌȴô  ȂǍüƽǊüË ȋÔ Ćô  ǆÜË ȖȸË ȔƸ ă ǆÜË ąÖǯ ĆǊÛǐ ÖǌǊǯËÕ ĉÕÌǕǦ
 ă  ǆÜË  ȔÌĀĄǒ  ۳۳۰  ĊǌçǕ  ǺûǈĀ  ȖȸË  ýĄÜ òǕ  Öçǐ  ĉÌĈ ǁÌǢ  ĉËØȷ  ă  ǆÜË  ȔÌĀĄǒ  ۱۰۰۰

.ǆÛǍǔ þĈ ØȲǍǼǒ úȷÌȈ
 Ćô  ×ĄćǮĀ ÖǍǒÌÜË ǦË ĊóǕ ،ÖǔÕĄȷ ąÕØô  ǁÌǢ ×Ìǐ ÖǌǢ Ë× ȔÌǮǐÌȴô  Ćô  ÌĈ ȖȸË ǦË ĊóǕ
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 ąÌøÕËÕ Ćǐ ĆûǎÛĀ ȖȸË ĉËØȷ ÖǕÌǐ Ćô  ÖǔÕØô  ĆçǡËØĀ ȖĀ Ćǐ ×Ìǐ ÖǌǢ ،ýØȷ Ċÿǔ Ë× ȔÌǮÿÜË
 .Öǌǌô Ċÿǔ  ØǍÛȄǒ  Ë×  ÕËÕ×ËØȈ  ȔËØȸË  ĉÌĈ ąÌøÕËÕ  ȔĄǢ  Õ×ËÖǔ  ĉË ąÖǕÌȇ  þǊȄø  ȖĀ  .ÖǕăØȷ
 Ćǐ  ă  ÖǌǊǣËÖǔË  ĊǊÛǕÌǐ×Õă×  ×Õ  Ë×  ȖĀ  ȔÌǮǕË  ąØǣċÌǐ  .ǆÜË  ȖȸË  ÕËÕ×ËØȈ  ǵȄü  ÖǌǕĄø ĊĀ
 ÖǍǮô  ùĄä ąÌøÕËÕ ȔÌǕØǡ þĈ þǍǔ ă ùÌÜ ăÕ ،ùÌÜ ăÕ ÌًǈȸØȅǒ ă þǕÕØô  ĆçǡËØĀ ąÌøÕËÕ
 .ǆÜË  ȔÌĀĄǒ  ۳۳۰  ǆȇÌǕ×Õ  ȋÓǊÛĀ  ȔÌǮǕË  Ćô  ÕËÕ  Ë×  ĉƹ×  ȖǍÿĈ  ąÌøÕËÕ  ØǣƸ  ǆÜÕ  ă
 ǆǕÌè× ÖǕÌǐ ÕËÕ×ËØȈ þǍǶǌǒ ĉËØȷ ă ǆÜË ąÖǯ ą×ÌǯË Ćô  ǆÜË ĊǒËÕËØȸË ĆǔÌȄÜƽǊĀ ÌĈ ȖȸË
 ȔËØǯÌǔ ă þûȈ úĈË ă ÕĄǮǐ ĞØãĀ Øø Ë þǌô ĊĀ Øóȇ ȖĀ Ćô  ĊÿćĀ ĊûǍǣ úǖÌÛĀ ă ÕĄǮǐ
 ÖĈËĄǣ  úßȇ  ă  úÔ  ÌĀ  ØǮǔ  ĆçĀÌǡ  ĊȈĄȅÔ  ǂČǲçĀ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ÖǌǯÌǐ  ×Ìô  ȔÌǕØǡ  ×Õ

.ĉØǍÿãȈ ĉÌȈƸ ØóǮǊĀ ĊûǍǣ ùÌÔ ØĈ Ćǐ .Öǯ
 ȊĄȅÔ  Öǯ×Ë  ÙÌǌǯ×Ìô  ȔÌǮǕË  .ÖǌǊÛĈ  ĉÖÿÓĀ×Ąȹ  ÌÿǍǯ  þǔÌǣ  ýăÕ  ȔËØǌǠÜ
 .ÖǌǊǯĄǔ  ĆǌǍĀǦ  ȖǍÿĈ  ×Õ  þĈ  ĠȷĄǣ  ǀÌȴô  Ćô  ýÕØô  ǰØè  .ÖǌǊÛĈ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ

.þǌô ĊĀ ǭĈËĄǣ .ǆÜË ȔËØȸË ×Õ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȔÌĀǦÌÜ ȔÌǮǕË ǆǈÓà ğĄǳĄĀ

 Ìÿǯ  ĉÌĈ ǆǈÓà  ǦË  .þǍÔØüË  ȖÿÔØüË  čË þÛǐ  :ĉÖÿÓĀ×Ąɡ
 úǍóǮǒ  Õ×ĄĀ  ×Õ  þǊǈÓà  ğĄǳĄĀ.ýÕØô  ąÕÌȄǊÜË  ØȴôÕ  ĉÌȈƸ  ă
 ǦË Ċǲçǐ  ǆÜË ȖóÿĀ  .ǆÜË ȔËØȸË ×Õ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȔÌĀǦÌÜ
 ĉ×ËØóǒ  ȔÌǊÜăÕ  ĉËØȷ  þǕĄ÷ǍĀ  ĆĀÖȅĀ  ĉËØȷ  Ćô  ĊǋÔÌǈĀ  ȖȸË
 ǆǍóüÌĀ  .þǕĄ÷ǐ  ǇÓǐ  Ìǐ  áÌǈǒ×Ë  ×Õ  ĊǒÌǍûô  ý×ÌǢÌǔ  Ċüă  ÖǯÌǐ
 Ćô  ĉØǌĈ  ă  ĠȷÕË  ǆǍóüÌĀ  ĊóǕ Õ×ËÕ؛   ĊûàË  ȟǣÌǯ  ăÕ  ĉØóȇ
 ȊĄȅÔ  ȟǣÌǯ  .ÕĄǯ ĊĀ  âǈǒØĀ  ȊĄȅÔ  ă  ǆǕË× Ġǉô  úĀÌǯ
 ă  ýËØøĄǔĄȇ  ȔÌøÖǌǌôÖǍüĄǒ  ،ĉØǞĀ  ȔËÖǌĀØǌĈ  ÌǕ  ȔÌǕØǞĀ  ȊĄȅÔ  úĀÌǯ  ÕĄǣ  âǈǒØĀ
 úĀÌǯ  Ćô  ǆÜË  ĊǊçǌà  ǆǍóüÌĀ  þĈ  ȔƸ  Ø÷ǕÕ  ȟǣÌǯ  .ÕĄǯ ĊĀ  ǭǠǑ  ĉÌĈ ȔÌĀǦÌÜ
 ă  ĊǊçǌà  ĞØä  ،ĉ×ÌǞǒ  ýÌǔ  ،ĉ×ÌǞǒ  þǖČè  ،åËØǊǣË  ȋÔ  ǦË  ǆǕÌÿÔ  úǋĀ  ĉÕ×ËĄĀ
 ،ĊǊǌÜ  ǭǔËÕ  ،×ĄûóüĄȇ  úǋĀ  þĈ  ǂÌèĄǳĄĀ  ĉØÜ òǕ  ÕĄǯ ĊĀ  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ ǭǠǐ
 ĉÌĈ×ĄǮô  ×Õ ǆÜË ȖóÿĀ ùÌÔ Ćô  ǆÜË ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ þĈ òǍǊǔǧ æȷÌǌĀ
 ÝÌǣ ǆǕÌÿÔ ýÌǶǔ ÌǕ ĉØǌĈ ĠȷÕË ǆǍóüÌĀ ،ĊǊçǌà ǆǍóüÌĀ ǆǕÌÿÔ ǆÓǒ ȂûǊǠĀ
 Ǧă× ĆǔÌǈǯ ùĄä ×Õ ÌĀ .Õ×ËÕ ×ĄǮô  ȔƸ úǣËÕ ȖǍǔËĄȈ Ćǐ Ċ÷ǊÛǐ ȖȸË .ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ ×ËØȈ
 ØǶǔ×Õ Ìÿǯ Ćô  Ë× ȖûôÕË ȟǮǍǯ òǕ .þǕ×ËÕ ×ÌôăØÜ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȂûǊǠĀ ǂÌèĄǳĄĀ Ìǐ
 ǆÓǒ  ĉ×ÌǞǒ  ×ËØÜË  òǕ  ÌǕ  åËØǊǣË  òǕ  ȔËĄǌè Ćǐ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ćô  Øãè  ùĄĀØȇ  ǦË  ÖǕØǍ÷ǐ
 ĆÿĈ  ،ȖûôÕË  þÜË  ă  ĉ×ÌǞǒ  ǆĀČè  ،ĆǮǍǯ  ȔƸ  ĞØä  Ìǒ  ÕĄǮǐ  ǆǕÌÿÔ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ

.ÕĄǮǐ ǆǕÌÿÔ ÖǔËĄǒ ĊĀ
 úǋĀ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ĆǔÌÜ× ă ĊóǍǔăØȴóüË úȸÌÜă Ìǐ ýÕØĀ ĆóǌǕË Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ȔĄǌô Ë þĈ
 Ìǐ ĊèĄǔ Ćǐ ÌĈ ȖȸË ĆÿĈ þĈ ǦÌǐ Öǔ×ËÕ ×ÌôăØÜ ȂûǊǠĀ ĉÌĈǩǍǢ ă ǁÌÛǒËă ،ØǈȸËă ،ǆǔØǊǌǕË
 ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȊĄȅÔ Ǳȅǔ Ìǐ .ǆÜË áÌǈǒ×Ë ×Õ ȔƸ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ĆǣÌǯ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 ×Õ þǍǔËĄǒ ĊĀ Ë× ÌĈ ȖȸË ،ǆǕË× Ġǉô  ،ĉ×ÌǞǒ þǖČè ،ĆǌĀËÕ ĉÌĈ ýÌǔ ،ĆǌĀËÕ ×Õ þǍǔËĄǒ ĊĀ ÌĀ
 Ǳȅǔ  ĊûǍǣ  Ćô  þǍǌȲȷ ĊĀ  ،þǍǌô  ×ăØĀ  Øø Ë  ĊǊǔØǊǌǕË  ĉÌĈ Ćóǈǯ  ȖȸË  ȟǍûô  ×Õ  ،ÌĈ ǆǕÌÜ
 ȔÌĀǦÌÜ  ×Õ  .Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ĊȄûǊǠĀ  ĉÌĈ×ÌóĈË×  Ø÷ǕÕ  ĉÌĈ×ĄǮô  ×Õ  .ǆÜË  ÕÌǕǦ  ȊĄȅÔ
 Øǒ Ċûô  ÒãÜ ×Õ þǕ×ăÌȲȷ Ë× ȖȸË Øø Ë Ćô  Õ×ËÕ ĊȄûǊǠĀ ĉÌĈ ĆǊǍÿô  ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ĊǔÌćǡ
 ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ǭǠǐ Ìǐ þĈ ×ĄǮô  ĠȸËØǡË ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ،þǍǌǍǈȷ ×ĄǮô  ×Õ
 ǭǠǐ Ìǐ ÖǕØǍ÷ǐ ØǶǔ ×Õ Ë× ĊĀČÜË ÕÌǯ×Ë ă öǌĈØȇ ǂ×ËǦă ČًǋĀ .Öǔ×ËÕ öǌǒÌ÷ǌǒ áÌǈǒ×Ë
 ă  ĉØǌĈ  ă  ĠȷÕË  ȂûǊǠĀ  ×ÌǓƸ  .Õ×ËÕ  ĉÕÌǕǦ  ĊûǍǣ  áÌǈǒ×Ë  âǈǒØĀ  ȊĄȅÔ  ă  ǆǕË× Ġǉô
 ȔÌǕØǞĀ  ،ȔÌøÖǌǔËĄǣ  ،ȔËØ÷ǕǦÌǐ  ،ȔÌøÖǌÛǕĄǔ  ،ȔËØèÌǯ  ،ȔËØǯÌǔ  ÖǌǔÌĀ  ×ÌǓƸ  ȖȸË  ȔÌȄüȚĀ
 .ÖǌäÌǈǒ×Ë  ×Õ  âǈǒØĀ  ȊĄȅÔ  ă  ǆǕË× Ġǉô  æǡØĀ  òǕ  ȔËĄǌè Ćǐ  ÕÌǯ×Ë  ǂ×ËǦă  Ìǐ  ĊèĄǔ Ćǐ
 òǕ  ȔËĄǌè Ćǐ  ÖǕØǍ÷ǐ  ØǶǔ  ×Õ  Ë×  ÌÿǍÜăËÖà  ȔÌĀǦÌÜ  ÖǌǔÌĀ  ĊǔÌĀǦÌÜ  Ìÿǯ  ȀØä  òǕ  ǦË
 ĉÌĈ ĆǣÌǯ  ǦË  ĊóǕ  ǬÕĄǣ  þĈ  Ćô  ȔËØȸË  ×Õ  ØȸĄßǒ  ă  ËÖà  ĉ×ÌßÓǔË  ǭǠǑ  ȔÌĀǦÌÜ
 ă  ĉØǌĈ  ĠȷÕË  ǦË  þèË  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĉÌĈ ĆǣÌǯ  åËĄǔË  Ìǐ  þĈ  ă  ǆÜË  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ
 ȝ×ËÕË ×Õ ĆÿĈ ÌĈ ȖȸË Ćô  ÖǕØǍ÷ǐ ÌĈ Ćóǈǯ ĉĄøĄü ĞØä ǦË ǆÜË áÌǈǒ×Ë ×Õ ĊǊçǌà ǆǍóüÌĀ
 ÌĈ ĆĀÌǔØȷ ÕĄǣ ă ÌĈ ĆĀÌǔØȷ ǆĀČè ă þÜË Ìǒ ÕĄǯ ĊĀ ǆǈǓ ،ǆǈǓ ȔÌĀǦÌÜ ĊǊçǌà ǆǍóüÌĀ
 öǌǒÌ÷ǌǒ áÌǈǒ×Ë ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ĆǣÌǯ Ìǐ ÌÿǍÜăËÖà .Öǔ×ËÕ ǆǕË× Ġǉô  Ćô
 ÌĈ ąÌ÷ǮǔËÕ ×Õ Ćô  ĠȸÌĈ ĆĀÌǔ ȔÌǕÌǑ ýÌÛȈË ă åËĄǔË ÖǕØǍ÷ǐ ØǶǔ×Õ Øø Ë Ë× ýĄûè ǂ×ËǦă .Õ×ËÕ
 ĊûǍǣ  ĉØǌĈ  ،ĠȷÕË  ØǓË  òǕ  ȔËĄǌè Ćǐ  ÌًçȈËă  ÌĈ ĆĀÌǔ ȔÌǕÌǑ  ȖȸË  ǦË  Ċǲçǐ  .ÕĄǯ ĊĀ  ÖǍüĄǒ
 ĞØä ÌǕ åËØǊǣË Ćǐ ØǞǌĀ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ÌĈ ĆĀÌǔ ȔÌǕÌǑ ȖȸË ǦË Ċǲçǐ ĊǊÔ ÌǕ Öǔ×ËÕ ĠȸċÌǐ ǬǦ×Ë
 ĆǢ  ÕÌǊÜË ÖÜ× ĊĀ؟   ĄǞǮǔËÕ  Ćǐ  ×ÖȅǢ ǆÜË؟   ×ÖȅǢ  ąÌ÷ǮǔËÕ  þćÜ  .ÖǔĄǮǐ  ĊǊçǌà
 .Öǌô ĊĀ ËÖȲȹ áÌǈǒ×Ë ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ Ćǐ Ćô  ǆÜË ĠȸÌĈ ǇÓǐ ĆÿĈ ÌĈ ȖȸË ؟Õ×ËÕ ĊÿćÜ

 ȔÌĀǦÌÜ  ،þǕ×ËÕ  ×ÌôăØÜ  ×ÌǍÛǐ  ȔƸ  Ìǐ  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  ÌĀ  Ćô  ĊÿćĀ  ĊûǍǣ  ǇÓǐ  òǕ
 Ë×  ȔËØȸË  Ċ÷ǌĈØȇ  ǃËØǍĀ  ĉØÜ òǕ  Ċ÷ǌĈØȇ  ǃËØǍĀ  ȔÌĀǦÌÜ  ،ǆÜË  Ċ÷ǌĈØȇ  ǃËØǍĀ
 ǇÓǐ  ،ǆÜË  ĞØãĀ  Ċ÷ǌĈØȇ  ă  ĉØǌĈ  ǇÓǐ  ÌǞǔƸ  ÌĀË  ǆÜË  ąÕØô  ǆǈǓ  ĄóÛǔĄȸ  ×Õ
 ĄóÛǔĄȸ  ȔÌĀǦÌÜ  ×Õ  ǆǈǓ  Ìǐ  .Öǌô ĊĀ  ËÖȲȹ  áÌǈǒ×Ë  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  Ìǐ  ȔƸ  ĉǦÌÜ ĉ×ÌǞǒ
 ØǶǔ ×Õ Ë× ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ×Ąä ȖǍÿĈ .ÕØô  ĉ×Ìô  ×ÌǓƸ ĉǦÌÜ ĉ×ÌǞǒ ĉËØȷ ÕĄǯ Ċÿǔ
 ×Õ  Õ×ËÕ  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  Ćô  ĉǦ×ăÌǮô  ǂ×ËǦă  ،ǂ×ÌǞǒ  ă  ȔÖçĀ  ă  ǆçǌà  ǂ×ËǦă  þǕØǍ÷ǐ
 ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ .Öǌô ĊĀ ×Ìô  òǍǊǔǧ ǂċĄßÓĀ ă òǍǊǔǧ ǆǈǓ ،òǍǊǔǧ ×ÌǓƸ ȟǌǍĀǦ

.Öǔ×ËÕ áÌǈǒ×Ë ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ Ìǐ ÌĀ ×ĄǮô  ĠȸËØǡË
 ĉÌĈ ĉ×ăÌǌȇ  ă  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ĠȸÌĈ ǆȇØǮȲȹ  ÌǍǔÕ  ×Õ  ĆóǌǕË  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ
 ĊçÜ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĊǔÌćǡ  ȔÌĀǦÌÜ  Ąǲè  ĉÌĈ×ĄǮô  ،ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  ĊäÌǈǒ×Ë  ȖȸĄǔ
 ǆǍóüÌĀ ×ÌǓƸ ȔÌǈÔÌà ȊĄȅÔ ă ąÖǌǌô ȀØßĀ ȊĄȅÔ ȖȲȷ ùÕÌçǒ ÕÌǞǕË ×ĄǶǌĀ Ćǐ Öǔ×ËÕ
 ă  ǂÌǖÌǌȵǊÜË  Ćô  ĊûûÿüË ȖȲȷ  ÕÌǌÜË  .Öǌǌô  ǄǕĄßǒ  ĊûûÿüË ȖȲȷ  ÕÌǌÜË  ĉØÜ òǕ  ĉØóȇ
 ąÕÌȄǊÜËÊĄÜ  Õ×ËÕ  Ćô  ĊȈĄȅÔ  ǦË  ȋÔ  ǄÔÌà  ȔƸ  Ø÷ǕÕ  Ćô  Öǔ×Ëǥ÷ǐ  ĠȸÌĈ ǆǕÕăÖÓĀ
 ĊǌçǕ ÕĄǮǐ ǆǕÌè× ǩǍǔ ăË æȇÌǌĀ ،ÕĄǯ ĊĀ ǆǕÌè× ĆçĀÌǡ æȇÌǌĀ Ćô  ùÌÔ ȖǍè ×Õ ă Öǌóǔ
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 ǺǍǒ  úǋĀ  Ćô  ǆÜË  ĉ×ËǩȷË  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ÖǍǔËÕ ĊĀ  Ćô  ×Ąä ȔÌÿĈ  ȔĄǢ  ÖǯÌǐ  ùÕÌçǒ
 ÕĄǯ ĊĀ ×ØǲǊĀ ĆçĀÌǡ ÕĄǮǐ ĉă× ąÕÌǕǦ ×ÌǓƸ ȔÌǈÔÌà ǦË ǆǕÌÿÔ ×Õ Øø Ë .ÖǔÌĀ ĊĀ ĆǈüăÕ
 ×ØǲǊĀ  ă  ÖĈÕ ĊĀ  ǆÜÕ  ǦË  Ë×  ǬË ąǩǍ÷ǔË  ØǓË  ǄÔÌà  ÕĄǣ  ÕĄǮǐ  ĊĈÌǒĄô  ĊûǍǣ  Øø Ë  ă

.ÕĄǯ ĊĀ
 ǆüăÕ ǆǎǍĈ ÒȸËĄü ȔĄǍÛǍÿô  ×Õ Ćô  þǕ×ËÕ ĆÓǕċ ăÕ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ،ĊûĀ ÒãÜ ×Õ
 ȖȸË ÌًǈȸØȅǒ .ǆÜË âǈǒØĀ ȊĄȅÔ ă ĉØǌĈ ĠȷÕË ǆǍóüÌĀ æĀÌǡ ȟÓǕċ ĊóǕ ؛ǆÜË ĞØãĀ
 ĊǊÔ ȔƸ ×Õ ă ǆÜË ĠȷĄǣ ĆÓǕċ Ćô  Õă× ĊĀ ÚûǞĀ Ćǐ Õ×ËÕ ă ąÖǯ ýÌÿǒ Ǭ×Ìô  ĆÓǕċ
 ĉØÜ òǕ ÌًÿǊÔ ĆÓǕċ ȖǍÿĈ ĆǊǈüË .ǆÜË ĆǊȇØø  ×ËØȈ ØǶǔ ÖĀ þĈ ØǮǔ ĉÌĈÕËÕ×ËØȈ ȖǍÿĈ
 ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  ă  ĊûǈȈ  ȖǍǔËĄȈ  Ćǐ  ǆǈÛǔ  Ċüă  Õ×ËÕ  ĊǒČóǮĀ  ă  ÞȈËĄǔ
 ĊǔÌćǡ  ȔÌĀǦÌÜ  ×Õ  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  Ćô  ĊûûÿüË ȖȲȷ  ÕÌǌÜË  ÌǕ  ąÖǯ  ǄǕĄßǒ  Ćô  ÖǕÖǡ
 ǆÜË  ĊçĀÌǡ  ă  Ǧă× Ćǐ  ĆÓǕċ  ÌًǈȸØȅǒ  þȲȸĄ÷ǐ  þǍǔËĄǒ ĊĀ  ،ǆÜË  ĞØãĀ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ
 Ċÿûè  ȟǊǍÿô  ×Õ  ÒȸËĄü  ȔĄǍÛǍÿô  ×Õ  Ćô  ĉØ÷ǕÕ  ȟÓǕċ  .ÕĄǯ ĊĀ  ÚûǞĀ  þǕÖȅǒ  Ćô
 ،ǂÌèËØǊǣË ǆǈǓ ȔĄǔÌȈ ÑČàË Õ×ĄĀ ×Õ ĊǊçǌà ǆǍóüÌĀ ȟǌǍĀǦ ×Õ ǆÜË ĞØãĀ ĉ×ăÌǌȇ
 ĊûǍǣ ÌĀË ،ǆÜË ĊçĀÌǡ ȔĄǔÌȈ òǕ þĈ ȔƸ Ćô  ǆÜË ĉ×ÌǞǒ þǖČè ă ĊǊçǌà ĉÌĈ ĞØä

.Öǌô ĊĀ ËÖȲȹ ÌĀ ǦăØĀË ǇÓǐ Ćǐ áÌǈǒ×Ë þĈ ĊûǍǣ ă ǆÜË ǩǍ÷ǔË ǭüÌǢ
 ĊûàË  ĊüّĄǊĀ  ĊĈÌ÷ǊÜÕ  ĆǢ ǆÜË؟   ĊÛô  ĆǢ  ȔËØȸË  ×Õ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĊüّĄǊĀ
ÖǯÌǐ؟   ĊĈÌ÷ǊÜÕ  ĆǢ  ØǶǔ  ØȸǦ  ÖǕÌǐ  ȔËØȸË  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ǆǍّûô ǆÜË؟   ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ
 ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ĊüĄǊĀ ǆǈǓ ȔÌĀǦÌÜ Ċûçȇ ǂÌèËØǊǣË ǆǈǓ ȔĄǔÌȈ ۵۲ ȝÕÌĀ ȋǈä ȔċË Ìǒ
 ǆǍóüÌĀ ĊüĄǊĀ ȔËĄǌè Ćǐ Ë× ǆǈǓ ȔÌĀǦÌÜ þĈ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ĊǔÌćǡ ȔÌĀǦÌÜ ×Õ ă ǆÜË
 ÌǕ  ąÌøÖǕÕ  ȖȸË  ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  ȟÿĈ  Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ǆǍçȈËă  ÌĀË  ،ÖǌÜÌǌǯ ĊĀ  ȔËØȸË  ĉØóȇ
 ȔËĄǌè Ćǐ  Õ×ËÕ  ĠȸËØǡË  ȟȄǍǷă  òǕ  ÌًǈȸØȅǒ  Ćô  ĊĈÌ÷ǊÜÕ  Ćô  Öǔ×ËÖǔ  ùĄǈȈ  Ë×  ØǶǔ  ȖȸË
 ǆǈǓ  ÌًǊǍĈÌĀ  ǆǈǓ  ȔÌĀǦÌÜ  ĊûàË  ȟȄǍǷă  Ćô ËØǢ  ÖǯÌǐ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĊûàË  ĊüĄǊĀ
 ،ÕĄǣ  ĊǊçǌà  ĞØä  Ìÿǯ  .ǆÜË  ĉ×ËÕË  ØǊǮȲȷ  ă  ǆÜË  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȋȸÕÌßĀ  ĊǣØȷ
 .ÖǍǌô ĊĀ  ǆǈǓ  ĊǊçǌà  ǆǍóüÌĀ  ȝ×ËÕË  ǆǈǓ  ȔÌĀǦÌÜ  ÖǕØȷ ĊĀ  Ë×  ȔÌȴǊĀČè  ،ȔÌǊèËØǊǣË
 ĆǔĄø ȖȸË Ćô  Ċǒ×Ąà ×Õ ǆÜË áÌǈǒ×Ë ×Õ ĊǊçǌà ǆǍóüÌĀ Ìǐ âȅȇ ǆǈǓ ȔÌĀǦÌÜ ąăČè Ćǐ
 ČًǋĀ  ÖǌǊÛĈ  áÌǈǒ×Ë  ×Õ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  Ìǐ  ÌĀ  ×ĄǮô  ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  ǦË  ĊûǍǣ  þǍǊȄø  ÌĀ  Ćô
 ĉǦ×ăÌǮô  ÕÌćǡ  ÌًÿûÛĀ  òǍǊǔǧ  ĉÌĈ ǇÓǐ  ×Õ  ÌǕ  ǆÜË  ÕÌǯ×Ë  ǂ×ËǦă  ǆǕË× Ġǉô  ĊüĄǊĀ
 þĈ  Ë×  ȔƸ  ă  ąÕØô  ĆǍćǒ  ĆÓǕċ  òǕ  þĈ  ȔċË  ă  ǆÜË  ąÕĄȷ  ăØǮȲȹ  ĆǌǍĀǦ  ȖȸË  ×Õ  ĊûǍǣ
 ȔÌĀǦÌÜ  Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ØǶǔ  òǕ ùÌÔ؛   ØĈ  Ćǐ  .ÖǊÜØȄǐ  ÒȸËĄü  ȔĄǍÛǍÿô  Ćǐ  ÖĈËĄǣ ĊĀ

.ÖǌǊÛǍǔ ĆǍǲȈ ȖȸË ȋȇËĄĀ ÕÌǕǦ Ø÷ǕÕ ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ .ǆÜË ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ĊüĄǊĀ ǆǈǓ
 ȖȲȷ  Ċ÷ǌĈÌÿĈ  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  Ćô  ĊǒČóǮĀ  ĉØÜ òǕ  ă  ǂČóǮĀ  ȖȸË  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ
 ĉË×Ąǯ  ،۸۶  ùÌÜ  ،ÕĄȷ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ×ĄǮô  ĠȸËØǡË  ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ
 ȖȸË  ×Õ  .ÖǔÕØô  ǄǕĄßǒ  ȔËØȸǦă  ǆǎǍĈ  Ë×  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  Ċ÷ǌĈÌÿĈ  ă  ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ
 ȔÌÿĈ  ǦË  Ë×Ąǯ  ȖȸË  ØȲȷÕ  ă  ÖǌǊÛĈ  Ąǲè  ×ĄǮô  ȂûǊǠĀ  ĠȸËØǡË  ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  ،Ë×Ąǯ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ĉÕÖçǊĀ  ǂÌȄǍüƽǒ  ȔÌǯÕĄǣ  Ćô  ÖǌǊÛĈ  ĊǌǍÛÔØǍĀ  ØȴôÕ  ĉÌȈƸ  ȔĄǌô Ìǒ  ǦÌǾƸ
 Ë×  ×ĄǮô  ĠȸËØǡË  ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  Ćô  ÕĄȷ  ȖȸË  Ë×Ąǯ  ȀÖĈ  .Öǔ×ËÕ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ
 ǦË ĊóǕ .Öǌô  öǌĈÌÿĈ þĈ Ìǐ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ×ĄĀË ×Õ Ë× ÌĈ ȖȸË ă ÕØǍ÷ǐ ǬÕĄǣ ØǶǔ ØȸǦ
 ȖǍǔËĄȈ ǄǕĄßǒ ،ǆǯËÕ ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ĉ×ÌóÿĈ ă Ċ÷ǌĈÌÿĈ Ćǐ ǦÌǍǔ Ćô  úǖÌÛĀ ȖȸØǒ þćĀ
 ȖǍǔËĄȈ  ȖȸăÖǒ  ČًàË  ÌǕ  ȖǍǔËĄȈ  ÑČàË  ،ȖǍǔËĄȈ  ȔÕØô  Ǧă× Ćǐ ÕĄȷ؛   ĆǌǍĀǦ  ȖȸË  ×Õ  ÖǕÖǡ
 .ǆÜË ×ĄûóüĄȇ ȔĄǔÌȈ ،ǆÜË ǦÌǍǔ ÌًçȈËă þǕÕØô  ÙÌÛÔË ÌĀ Ćô  ĊǌǍǔËĄȈ ǦË ĊóǕ ČًǋĀ ،ÖǕÖǡ
 ×Õ  ĉÌĈ×ĄǮô  ȝÖǔØȷ  õØȷ  Ćô  ÖǌǊÛĈ  ĉÕ×ËĄĀ  òǍǊǔǧ  æȷÌǌĀ  ÌǕ  ĊǊǌÜ  ǭǔËÕ  ،×ĄûóüĄȇ
 ĆǔØøă  ǆÜË  úǖÌÛĀ  ȖȸË  ÌǍǔÕ  ×Õ  Čًô  ă  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĊǔÌćǡ  ȔÌĀǦÌÜ  ×Õ  ĆçÜĄǒ  ùÌÔ
 ă  þǕ×ËÖǔ  ĉØȹ  ǆÜÕ  ÕÌǕǦ  ÌĀ  ĉØǌĈ  ĠȷÕË  ă  ĊǊçǌà  ǆǍóüÌĀ  ùÌǋĀ  ǰØȇ  Øȷ  ĆǌǍĀǦ  ×Õ
 ǄǕĄßǒ  ĠȸÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  þǍǌô  ĊçÜ  ،þǕØǍ÷ǐ  ǦÌǍǊĀË  ÌĈ ȔƸ  ǦË  þǍǌô  ĊçÜ  ÖǕÌǐ  ØǊǮȲȷ
 Ćûÿǡ  ǦË  Ċüă  ÖǯÌǐ  ÌĀ  ÕĄÜ  Ćǐ  Ìǒ  ÖǯÌǐ  ØǊǮȲȷ  ǭǒÌǖÌǌȵǊÜË  ă  ÌĈ ǆǕÕăÖÓĀ  Ćô  ÕĄǮǐ
Õ×ËÕ ĊǔǦ ĆǔÌǢ ĉÌǡ Ćô؛   ǆÜË ĊǊǌÜ ǭǔËÕ ă ×ĄûóüĄȇ ،ǆÜË Øȹ ȔÌÿǊÜÕ ÌĀ Ćô  ĊûǖÌÛĀ
 Ë×  ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  ąÕØô  ĊçÜ  ĉÖÔ  Ìǒ  Ë×Ąǯ  Ćô  ÕĄȷ  ȖȸË  ×ĄǮô  ǂČóǮĀ  ǦË  ĊóǕ  ȖȸËØȷÌǌǐ
 Öǌǌô  ĆǍćǒ Ë× ĊǔĄǔÌȈ ĉÌĈ ĆÓǕċ ǦÌǍǔÕ×ĄĀ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ ĆǌǍĀǦ ×Õ ÖǌǕÌȲȷ Ìǒ Öǌô  ȋȸĄǮǒ
 ǆÜË  ×ĄûóüĄȇ  ǦË  ǆǕÌÿÔ  ȟÓǕċ  ÚǕĄǔ ǭȲȹ  ȟǍćǒ  ،Öǯ  ýÌǞǔË  Ćô  ĠȸÌĈ×Ìô  ǦË  ĊóǕ  ČًǋĀ
 ×ËØȈ ĆǔÌǠǒ×ËǦă ǆǕÌÜ ĉă× ǆÜË ×ËØȈ ă Öǌô ĊĀ Ċä Ë× ǬË ĠȸËÖǊǐË úÔËØĀ Õ×ËÕ ǦĄǌĈ Ćô
 ÑČàË ȖǍÿĈ ČًǋĀ ÌǕ ؛ÖǌĈÖǐ ǭÔČàË Õ×ĄĀ ×Õ Ë× ȔÌǯÕĄǣ ǂËØǶǔ ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ă ÕØǍ÷ǐ
 ×Õ  ĉÕÖçǊĀ ǂÌÛûǡ  ،ǆǯËÕ  ĊǒČóǮĀ  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË  Ćô  ǂÌèËØǊǣË  ă  þǖČè  ǆǈǓ  ȔĄǔÌȈ
 ȟÓǕċ ĉËØȷ ĊǊÔ ÌǕ ؛ÖǕÌȲȷ×Õ ȔĄǔÌȈ ȖȸË ÞȈËĄǔ Ìǒ Öǯ úǍóǮǒ ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ ĉË×Ąǯ
 úǍÿóǒ ȖóÿĀ ÖÔ Ìǒ ȔĄǔÌȈ ȖȸË Ìǒ Öǯ ×ËǩøØȷ ĉÕÖçǊĀ ǂÌÛûǡ Ćô  ĉØǌĈ ĠȷÕË ǆǍóüÌĀ

.ÕĄǯ úĀÌô  ă Ǧă× Ćǐ ă
 ğĄǳĄĀ ȖȸË ȔÌĀǦÌÜ òǕ ÌǕ Ë×Ąǯ ǆÜË ǦÌǍǔ ÌًçȈËă ă ǆÛĈ Ćô  ĉØ÷ǕÕ úóǮĀ òǕ
 Øø Ë  ÌĀË  þǍǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ȔĄǔÌȈ  ×ÖȅǢØĈ  ÌĀ  ÖǍǌǍǈȷ  .ǆÜË  ȖǍǔËĄȈ  ĉËØǡË  Öǌô  ĉØǍ÷Ȳȹ  Ë×
 ȔĄǔÌȈ  þćĀ  ĊûǍǣ  ȖǍǔËĄȈ  ǦË  ĊóǕ  .Õ×ËÖǔ  ĉË ąÖǕÌȇ  ÕĄǮǔ  ËØǡË  ×ĄǮô  úǣËÕ  ×Õ  ÌĈ ȖȸË
 ǆÜË  ĠȸÌĈǩǍǢ  ǦË  ĊóǕ  ĠȸÌǍȇËØǼǡ  ĉÌĈ ĆǔÌǮǔ  .ǆÜË  ĠȸÌǍȇËØǼǡ  ĉÌĈ ĆǔÌǮǔ  ǆǈǓ
 þĈ  ǭǔĄǔÌȈ  ĆóǌǕË  Ìǐ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  ÌĀË ÖǯÌǐ؛   ÌǍǔÕ  ×Õ  ÌĀ  ȝÖǔØȷ  ĉÌĈ õØȷ  ăǩǡ  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ćô
 ǭǔÌçȄǌǕǤ  .Öǔă× Ċÿǔ  ğĄǳĄĀ  ȖȸË  ǆǈǓ  ùÌǈǔÕ  ğĄǳĄĀ  ȖȸË  ȔÌçȄǌǕǤ  ،ąÖǯ  ǄǕĄßǒ
 Ċä  ǆǈǓ  ȔÌĀǦÌÜ  þĈ  ×ÖȅǢØĈ  Ćô  ÌĈ ąÖǌǌôÖǍüĄǒ  ă   ąÖǌǌô×ÕÌà ÖǌǊÛĈ؟   ĊǔÌÛô  ĆǢ
 úǍàË  ǂċĄßÓĀ  ǆǈǓ  ǆÿÜ  Ćǐ  ă  Öǌǌô  ȋȸĄǮǒ  Ë×  ÌĈ ȖȸË  ÖǔÕØô  ĊçÜ  ÌĈ ùÌÜ  ȖȸË
 ÖǔØǈȷ  ǭȲȹ  ،ĊǔËØȸË  ÝÌǣ  ĊǊÜÕ  æȸÌǌà  ،ĉǦ×ăÌǮô  ĉÌĈċÌô  ă  ǂċĄßÓĀ  ،ĊǔËØȸË
 ǦË  Ìǒ  Öǌǌô  ǆǈǓ  ȔĄǈÛǍü  þǊÛǍÜ  ×Õ  Öçǐ  ă  ąÕØô  ĊûĀ  ǆǈǓ  ùăË  Ë×  ȔÌǮǕÌĈ ĆǔÌǮǔ  Ćô
 Ìćǌǒ  .ǆÜË  ąÖǮǔ  ȋȇĄĀ  ،ÖǯÌǐ  ȔËØȸË  æȄǔ  Ćǐ  ă  ÖǌǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ĉ×ă ąØćȷ  ĉÕÌßǊȈË  ØǶǔ
 ǛǌǑ  ĆǊÛǔËĄǒ  Ćô  ǆÜË  ąÕĄȷ  ȔËØȸË  ǬØȇ  ĊûĀ  ǩôØĀ  ǆÜË  ąÕØô  ĉ×ÌóÿĈ  Ćô  ĊĈÌ÷ǊÜÕ
 ÖǌǢ  ȟǮȅǔ  ă  ĞØä  ă  ȖȲȸÌǔ  ă  ȔÌǯÌô  ĊüÌȈ  úǋĀ  Ë×  ĊǔËØȸË  ȀăØçĀ  ĉÌĈ ǬØȇ  ǦË  ǬØȇ
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 Ø÷ǕÕ  ĞØä  Ìǒ  ۱۰  .Öǌǌô  ǆǈǓ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĊǔÌćǡ  ȔÌĀǦÌÜ  ×Õ  Ë×  ÝÌǣ  ǬØȇ  ÕÖè
 ȔÌĀǦÌÜ ȟǔËǦĄÛüÕ ă òǕÕǩǔ ĉ×ÌóÿĈ Ìǐ Ë×Ąǯ .Öǔ×ËÕ ǆǈǓ ǆÜÕ ×Õ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ þĈ
 ǰØȇ  ČًǋĀ Õ×ËÕ؛   ĉÕÌǕǦ  ǂČóǮĀ  ĆǢØø  ،Öǌô  úÔ  Ë×  úóǮĀ  ȖȸË  Öǌô ĊĀ  ĊçÜ  ǆǈǓ
 ÕØȇ ĆǐØßÓǌĀ ÌǍǔÕ ×Õ ÌًçȈËă ȔËØȸË ×ÌǈóǮǣ ǦË ĉØÜ òǕ Ćô  ȔËØȸË ×ÌǈóǮǣ ĉËØȷ ÌĀ ÖǍǌô
 ȔËØȄèǦ  ،ąăÌÜ  ×ÌǔË  ،ȂûǊǠĀ  ȋäÌǌĀ  ȟǊÛǑ  ،òǯ×Ǧ  ،ǀÌǌè  ،ĊǔËØȸË  ØǍǞǔË  úǋĀ  ،ǆÜË
 ĊǔÌǞĀ úǍôă ÌĈ ȖȸË ĉËØȷ ąÖǯ ØǳÌÔ ǆǈǓ ȔÌĀǦÌÜ ĊǊÔ ،ÖǔÖǯ ĆǍǡĄǒ ă ǂĄèÕ ÌĈ×Ìǐ
 ÌĀ ǆÜË ĉ×Ìô  ĆǢ Ćô  Õ×ËÖǔ ĆǍǡĄǒ ȔÌǮǕËØȷ ČًàË ÌĈ ȖȸË .Öǌǌô  ǆǈǓ Ë× ÌĈ ȖȸË Ćô  ÖǊÜØȄǐ
 ċÌô  ÖǕÌȲȷ ĊÿÜË ĆǢ Ćǐ ĊÛô  ĆǢ Ćô  Õ×ËÕ ĊǊǍÿĈË ĆǢ ČًàË ؟þǍǌô ĊĀ ǂË×ÕÌà ĉË Ćûȇ
 Ë×Ąǯ Ćô  ǆÜË úóǮĀ òǕ ȖȸË .ÖǔĄǯ Ċÿǔ ĆǍǡĄǒ ČًàË ؟ÖǌǊÜØȄǐ ă Öǌô  ĉÖǌǐ ĆǊÛǐ Ë×

.ǆÜË Ċ÷ǌĈÌÿĈ ǩôØĀ òǕ ȔËĄǌè Ćǐ ȔƸ ĉØǍ÷Ȳȹ ùÌÔ ×Õ
 ȔÌǯÕĄǣ ȝÕË×Ë ȔËØǯÌǔ Ċǲçǐ ČًǋĀ Ćô  ǆÜË ȔÌçȄǌǕǤ ȊĄȅÔ ĉØǍ÷Ȳȹ ،Ø÷ǕÕ Õ×ĄĀ
×ÕĄǯ ĊĀ Ǳȅǔ ÌĈÌǡ Ċǲçǐ ×ÌǓƸ ȔÌǈÔÌà ȊĄȅÔ ČًǋĀ ÌǕ Öǌǌô ĊĀ úǍÿÓǒ ȔÌȄüȚĀ Ćǐ Ë؛ 
 þǊÛǍÜ  ǆǈǓ  ǇÓǐ  ×Õ  ÌǕ  ĊǊǌÜ  ǭǔËÕ  ǇÓǐ  ×Õ  ÌǕ  Öǔ×ËÖǔ  ĊĈÌø Ƹ  ȔÌǮȈĄȅÔ  ǦË  Ćô ËØǢ
 ȖȸË  ÖǕÌǐ  ĊÛô  ĆǢ  .ǆÜË  ĊĈÌø Ƹ  ýÖè  ǭûǍüÕ  ȖȸØǒ þćĀ  þǍǌô ĊĀ  Øóȇ  ÌĀ  .ȔĄǈÛǍü
 ÌǕ  ąÌ÷ǊÜÕ  Ćô  ǆÜË  ýǦċ ÖĈÖǐ؟   ÖǌǊÛĈ  ȀÖĈ  Ćô  ĊȄûǊǠĀ  ĉÌĈ ǭǠǐ  Ćǐ  Ë×  ĊĈÌø Ƹ
 ǭǕÌĈ ǆǍȇØǷ  ،ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ  ĉË×Ąǯ  .Öǌô  ĉØǍ÷Ȳȹ  Ë×  ×Ìô  ȖȸË  ÝÌǣ  ×Ąä Ćǐ  ĊǮǠǐ

.ǆÜË ÕăÖÓĀ
 ą×ÌǯË þĈ ÕăăËÕ ùƸ ĉÌȈƸ Ćô  ǆÜÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ×Õ ǆǕĄǲè Õ×ĄĀ ×Õ Ø÷ǕÕ ğĄǳĄĀ 
 ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  Ćǐ  ،ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  Ćǐ  áĄȷØĀ  ĉÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ÌĀ  ÖǔÕØô
 ÖǕÕØǒ  ĊûǍǣ  ĉØǌĈ  ĠȷÕË  ǆǍóüÌĀ  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  Ċüă þǍǊÜĄȲȹ؛   ĉÕÌǕǦ  ĊǊçǌà  ǆǍóüÌĀ
 ĉËØȷ  ĠȸÌĈ ǭüÌǢ  ĆǢ ÌĀ؟   ×Øǳ  Ćǐ  ÌǕ  ǆÜÌĀ  æȄǔ  Ćǐ  ÌĈ ȖȸË  ċÌÔ  ÌًçȈËă  Ćô  Õ×ËÕ  ÕĄǡă
 ǄǕĄßǒ úǈȈ ǆüăÕ ×Õ ý× ،ȔØȷ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ×Õ ǆǕĄǲè ȟÓǕċ ĊǊÔ ؟Öǌô ĊĀ ÕÌǞǕË ÌĀ
 .ÕĄȷ ÌĈ áØǯ ȋÔ ȟǌǍĀǦ ×Õ ĠȸÌĈÖǕÕØǒ ĉØÜ òǕ âȅȇ ؛ÕăØȷ ÚûǞĀ Ćǐ ÕĄȷ ×ËØȈ ă Öǯ
 ĆÓǕċ  ȖȸË  Ìǐ  Čًô  ÖǕÖǡ  ǆüăÕ  ×Õ  ،Öǯ  ǰĄè  ǆüăÕ  Ćô  ÕĄǮǐ  ĊÜ×Øȷ  ËًÕÖǞĀ  ÖǌǊȄø
 ȔĄǢ ،ǆǯËÕ ĆÓǕċ ȖȸË ĊÜ×Øȷ ĉËØȷ ÕÌǯ×Ë ǂ×ËǦă Ćô  ĉË ĆǊǍÿô  ×Õ ȖĀ ă Öǯ ǆȄüÌǠĀ
 Ìÿǯ ă ÕĄȷ ǄüÌǡ ĊûǍǣ Ćô  ĉË Ćȴóǔ ÌًȈÌȄǒË ă þǊǯËÕ ǆôØǯ ،ÕËÕ ÕÌǯ×Ë ǂ×ËǦă Ë× ĆÓǕċ ȖȸË
 ،ÖǍǌô  ĆçüÌãĀ Ë× ÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ȖȸË ĉÌĈ áØǯ ȋÔ Øø Ë .ÕĄȷ ÌĈ áØǯ ȋÔ ،ÖǕÕØô  ą×ÌǯË
 ĠȸÌĈ×ĄǮô  Õ×ĄĀ ×Õ ČًǋĀ Öǔ×ËÕ ÝÌǣ ×Ąä Ćǐ ĆçÜĄǒ ùÌÔ ×Õ ĉÌĈ×ĄǮô  ĉËØȷ ĊǒËǦÌǍǊĀË
 ǀĄǣ ،ĊÜ×Ìȇ ȔÌǐǦ úǋĀ ČًǋĀ ؛Öǔ×ËÕ ĊàÌǣ language òǕ ؛Öǔ×ËÕ ÝÌǣ ȔÌǐǦ òǕ Ćô
 ĉ×ÌǓƸ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ÌĈ ȖȸË Ćô  ÖǌǊǯËǥø  ĊǒÌǖÌǌȵǊÜË ÌĈ ȖȸË ĉËØȷ ǆÜË ĉÕăÖÓĀ ȔÌǐǦ òǕ
 ĉËØȷ  ȖȸË  .Öǌǌô  ĆÿǡØǒ  ȋÔ  ǄÔÌà  ǦĄǞĀ  ȔăÖǐ  ĊǊÔË× Ćǐ  Ë×  ǆÜË  ȔÌǯǦÌǍǔ  Õ×ĄĀ  Ćô
 Ćô  ĊǒÌÛûǡ  ×Õ  ÖǕĄø ĊĀ  ÕÌǯ×Ë  ǂ×ËǦă  Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ǄüÌǡ  ȟȴóǔ  .ǆÜË  ǦÌǍǊĀË  òǕ  ÌĀ
 .ÖǌǊÛǍǔ ȂüÌǠĀ ȔËØǯÌǔ ،Öǌô ĊĀ ǆȄüÌǠĀ ǆüăÕ ÕĄǣ Ćô  ×ÖȈ ȖȸË þǍǊǯËÕ ȔËØǯÌǔ Ìǐ
 þĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ÕĄǣ .þǕØǍø ĊĀ ×ÌǓƸ ȔÌǈÔÌà ǦË ÌًçȈËă Ë× ÌĈǦĄǞĀ ȖȸË ǦË ĊûǍǣ ÌĀ ÖǌǕĄø ĊĀ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 ǆǕÌÿÔ ĉËØȷ Ćô  ý× ȔĄǍÛǔËĄǌô  þĈ ă ȔØȷ ȔĄǍÛǔËĄǌô  þĈ ،Õ×ËÕ ĉÕÖçǊĀ ĉÌĈ ǆǍȇØǷ
 ĆçÜĄǒ ùÌÔ ×Õ ĉÌĈ×ĄǮô  ĉËØȷ ĊǒËǦÌǍǊĀË ĉØÜ òǕ ă ÌĈ ǆǍȇØǷ .ǆÜË âǈǒØĀ ȊĄȅÔ ǦË
 Ċüă ÖǯÌǐ ĆçÜĄǒ ùÌÔ ×Õ ĉÌĈ×ĄǮô  ×Øǳ Ćǐ Öà×ÕÖà Ćô  ǆÛǍǔ ×Ąǡ ȖȸË ă ÖǌǊǯËǥø

.ÕĄǮǐ ĉØǍ÷Ȳȹ ÌǞóǕ ÌĈ ȖȸË ĆÿĈ ÖǕÌǐ ǦÌǐ
 Čًô  ÌĀ Ćô  ǆÜË ȖȸË ǆÜË Øǒ þćĀ ÌĈ ȖȸË ȟÿĈ ǦË ǆȄø  ÕĄǯ ĊĀ ǦÌǐ Ćô  Ø÷ǕÕ Õ×ĄĀ òǕ
 ÞǠǮĀ  ȔÌĀ ĉǪǒËØǊÜË  ÌĀ  Øø Ë ǆÛǍǢ؟   ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȟǌǍĀǦ  ×Õ  ȔÌĀ×ĄǮô  ĉǪǒËØǊÜË
 ùÌÔ ×Õ Ćô  þǍǊǯËÕ Ë× ÌĈ ùËȚÜ ǦË ĊûǍǣ ǝÜÌǑ .Öǯ ĊĀ ÞǠǮĀ ȔÌÿĈË× ȟǮȅǔ Öǯ ĊĀ
 ǆǕØȸÖĀ  ÌǞô þǍǯÌǐ؟   ĆǊǯËÕ  ĊǌǍǔËĄȈ  ĆǢ þǕÖǔĄȲȳȷ؟   ÌĈ ȔĄǍÛǔËĄǌô  ýËÖô  Ćǐ  ØǳÌÔ
 Ċüă ąÖǯ ĆǍćǒ ąǧăØȹ ǂ×Ąà Ćǐ ×Ìǐ ÖǌǢ ĉǪǒËØǊÜË ȖȸË ؟ÖǯÌǐ ĊüĄǊĀ ĊÛô  ĆǢ ؟ÕĄǮǐ
 .ÕĄǮǐ ąÕÌȄǊÜË ĉǪǒËØǊÜË ȖȸË ǦË ÌًçȈËă ă Öǌǌô  æÿǡ Ë× ÌĈ ȖȸË ÖǕÌǐ .ǆÜË ąÖĀÌǍǔ Ìǡ ǜǍĈ
 ýÌǞǔË Ë× ×Ìô  ȖȸË Õ×ËÕ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ ĉË×Ąǯ ȟǔÌǣØȲȷÕ ǦÌǐ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ
 ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ ×ĄǮô  úô  ĉËØȷ ÖĀƸ×Ìô  ÌًçȈËă ĉǪǒËØǊÜË òǕ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ ÖǌǌǍǈȷ Ćô  ÖĈÕ ĊĀ

.ÕĄǮǐ úÿè ȔƸ Ćǐ ÌًçȈËă ă Öǌǌô  ĆǍćǒ
 òǕ ×Õ ÌĀË ،ǆÜË ĊǮǠǐ ĊĈÌø Ƹ ǇÓǐ ،ýÕØô  ą×ÌǯË ȔƸ Ćǐ ÌًǈȸØȅǒ Ćô  þĈ ĉØ÷ǕÕ ȟȴóǔ
 ÌًçȈËă Ćô  þǕ×ËÕ ĉÕăÖÓĀ ǂÌǲȈ .ǆÜË ǂÌǲȈ Ćǐ ĊǮǠǐ ĊĈÌø Ƹ ȔƸ ă Øǒ ĊßßǠǒ ÒãÜ
 ÕĄǯ ĊĀ åÌǡ×Ë ąÖǔăØȹ ÌĈ ȔƸ Ćǐ ă Öǔ×ËÕ ĆǐØǞǒ ،Öǔ×ËÕ ǂÌçüÌãĀ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȟǌǍĀǦ ×Õ
 Ćô  þǍǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ĊǒÌǲȈ  ،þǍǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ĊßßǠǒ  Ǆçǯ  ÖǯÌǐ  ýǦċ  ÖǕÌǯ  ÌًçȈËă  Ċüă
 ĠȷĄǣ Ćǐ ÕĄǯ ĊĀ åÌǡ×Ë Ćô  ĠȸÌĈ ąÖǔăØȹ Ìǒ ÖǌǯÌǐ ąÖǕÕ ą×ăÕ ğĄǳĄĀ ȖȸË ÝÌǣ ÌًçȈËă

.ÕĄǮǐ ĊøÖǍÜ× ÌĈ ȔƸ Ćǐ
 ĊûǍǣ ،þǕĄ÷ǐ þĈËĄǠǐ Øø Ë .ǆÜË ÕÌǕǦ ǀĄǣ Ċüă þǕĄ÷ǐ Ë× ÌĈ ǭüÌǢ ýÕØô  ĊçÜ ȖĀ
 ȖȸË  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  Ćô  ýØǍ÷ǐ  Ë×  ĆǞǍǊǔ  ȖȸË  þĈËĄǣ ĊĀ  ÌĈ ȖȸË  ǦË  ÌĀË ÕĄǯ ĊĀ؛   ĆǊȇØø  ǆȈă
 Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  ÌĈ úÔ ąË×  ǦË  ĊóǕ þǕ×ËÕ؟   ĠȸÌĈ úÔ ąË×  ĆǢ  ÌĀ  ǂČóǮĀ
 ǆǍóüÌĀ ØǊȇÕ ȔÌǯÕĄǣ ĉËØȷ ÖǔÖĀƸ ȔÌǮǕÌĈ Ċǲçǐ ×ĄǮô  ȂûǊǠĀ ĠȸËØǡË ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ
 ØǒÌȇÕ ȔÖçĀ ă ǆçǌà ǂ×ËǦă ،åÌȇÕ ǂ×ËǦă ،ÕÌǯ×Ë ǂ×ËǦă úǋĀ ČًǋĀ ؛ÖǔÕËÕ úǍóǮǒ ĉØóȇ
 ×Õ úȈËÖÔ Öǌǌô ĊĀ ĊçÜ ă Öǔ×ËÕ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ĉÌĈ ÙÌǌǯ×Ìô  ،Öǔ×ËÕ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ
 Ë×Ąǯ .Öǌô Ċÿǔ ǆǕÌȄô  ĆǊǈüË Ćô  ،Öǌǌô  ǆǕØȸÖĀ ǀĄǣ Ë× ğĄǳĄĀ ȖȸË ȔÌǯÕĄǣ ȟãǍÔ
 Õ×ËÕ Ćô  ،ÖǌǊÛĈ Ąǲè ȔƸ ×Õ ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ȟÿĈ ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ ĉË×Ąǯ ،ȀØä ȖȸË ǦË þĈ
 .Öǌóǐ  ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ  ă  Öǌô  öǌĈÌÿĈ  þĈ  Ìǐ  Ë×  ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  ،Öǌô ĊĀ  Ë×  ǬÕĄǣ  ĊçÜ
 úÔ  ĉËØȷ  ØǳÌÔ  ùÌÔ  ×Õ  ąÌøÖǕÕ  òǕ  .ǆÜË  ĊüĄǊĀ  ȔĄǔÌȈ  ȋǈä  Ćô  þĈ  ǆǈǓ  ȔÌĀǦÌÜ
 ąÌøÖǕÕ ȖȸË .þǍǌô  ǵȄÔ Ë× ÕĄǡĄĀ æǳă þȲȸÌȲȷ Ćô  ǆÜË ȖǍÿĈ þǊȄø  Ćô  ĊǒČóǮĀ ȖȸË
 ǬÕĄǣ  ĉËØȷ  ĊĈÌ÷ǊÜÕ  ØĈ  þȲȸĄ÷ǐ  ÌĀ  ĊǌçǕ  ǆÜË  ǆǕØȸÖĀ  ȋȸØȄǒ  ąÌøÖǕÕ  ĊèĄǔ  Ćǐ
 ÌĀË  Öǌô  ĉØǍ÷Ȳȹ  ǬÕĄǣ  Ë×  ǬË ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ĉÌĈ×Ìô  ă  ÖǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ

.ÕØǍ÷ǐ ǂ×Ąà Ë×Ąǯ ×Õ ÖǕÌȲȷ ÌĈ Ċ÷ǌĈÌÿĈ
 Ìǡ  òǕ  Ë×  ÌĈ ȖȸË  ȟÿĈ  ĊǌçǕ ǆÜË؛   ǆǕØȸÖĀ  æǍÿǞǒ  ąÌøÖǕÕ  ،Ø÷ǕÕ  ąÌøÖǕÕ  òǕ  ÌĀË
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 ĆÿĈ  ،ÖǌǯÌǐ  ȔÌĀǦÌÜ  ȖȸË  Ąǲè  ĆÿĈ  Ćô  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȔÌĀǦÌÜ  òǕ  ×Õ  ،ÖǍǌô  æÿǡ
 ،ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ  ،ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ ĆǔÌǠǒ×ËǦă  ĉË×Ǧă  ،Öǌǌô  ǆǍçǈǒ  ȔÌĀǦÌÜ  ȖȸË  ǦË
 ȔĄǢ ؛ǆÜË ĊǔÌø×ǦÌǐ ȊÌǒË ǭǕÌǲèË ǦË ĊóǕ ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ ĉË×Ąǯ ČًǋĀ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ
 ĊǔÌø×ǦÌǐ ȊÌǒË ÌǲèË þȲȸĄ÷ǐ þǍǔËĄǒ ĊĀ Ë× ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȔÌçȄǌǕǤ ȖȸØǒ þćĀ ǦË ĊóǕ ÌًçȈËă
 þĈ ąÌøÖǕÕ ȖȸËØȷÌǌǐ ؛ǆÜÌǞǔƸ Õ×ËÕ ×ÌôăØÜ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ Ìǐ Ćô  ĊçȈËă ȟçĀÌǡ ،ÖǌǊÛĈ
 ȖĀ  Ćô  ÖǌǯÌǐ ȔƸ  ØǶǔ  ØȸǦ  ÌĈ ȖȸË  ȟÿĈ  ă  ÕĄǮǐ úǍóǮǒ ĠȸËǩǞĀ  ȔÌĀǦÌÜ  Ćô  ǆÜË  ȖȸË
 ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ×Õ ×Ìô  ĊøÖǌô ËØȹ ǦË ØǊćȷ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȔÌĀǦÌÜ úǍóǮǒ þǌô ĊĀ Øóȇ ÌًßǠǯ
 ×Õ Ćô  ĊĈÌøÖǕÕ òǕ .ǆÜË ȂûǊǠĀ ÌĈ ąÌøÖǕÕ ÌĀË ÖĈÕ ĊĀ ǀËĄǡ ØǊćȷ ă ǆÜË ȂûǊǠĀ
 ÕĄǮǔ úǍóǮǒ ÖǕÖǡ ȔÌĀǦÌÜ ǄǒØĀ ĆóǌǕË ǆÛĈ ĆǕØǞĀ ȝĄȈ ǭǠǐ ×Õ Čًô  ØǳÌÔ ùÌÔ
 ×Ąä ØĈ ă ÖǍĈÖǐ ØȲǍǼǒ Ë× ÕĄǡĄĀ ǂ×ÌǢ ȔÌÿĈ ،ÕĄǮǔ ĆȇÌǳË ǄǒØĀ ÖǕÖǡ ĉÌĈ ǭǠǐ ă
 ýÌǞǔË Ë× ×Ìô  ȖȸË ×ÌǊǣÌÜ ȔÌÿĈ ×Õ ǭǒËØȲǍǼǒ Ìǐ ČًǋĀ ؛ÕĄǡĄĀ ǆǍçǳă ȔÌÿĈ Ìǐ ǆÛĈ Ćô
 þǊǯËÕ ȂûǊǠĀ ĠȸËØǡË ĉÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ ×Õ ×Ìô  Ìǐ ùÌÜ ÖǌǢ ȖȸË Ćô  ĉË ĆǐØǞǒ Ìǐ ،ÖǍĈÖǐ
 ĠȸËØǡË  ǂ×ÖȈ  ×ÖȈ ȔƸ  þĈ  ǦÌǐ  ÌĀË  Öǌô ĊĀ  òÿô  ĊûǍǣ  Ë×Ąǯ  Ćô  ýÖǍÜ×  ĆǞǍǊǔ  ȖȸË  Ćǐ
 ÌĀË ǆÜÌĈ ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ Ċ÷ǌĈÌÿĈ ýË ĆȄǍǷă ȖĀ ÖǕĄø ĊĀ ĆǮǍÿĈ Ë×Ąǯ ȔĄǢ ؛Õ×ËÖǔ
 ǬË ĆǔĄÿǔ ČًǋĀ ؛Öǌǌô Ċÿǔ ǆǍçǈǒ ă ÖǌĈÕ ĊĀ ýÌǞǔË Ë× ȔÌǯÕĄǣ ×Ìô  ÌĈ ąÌ÷ǊÜÕ þĈ ǦÌǐ
 ÌĈ ȖȸË Ćô Ċ÷ǌĈØȇ ǃËØǍĀ ĠȸÌǍȇËØǼǡ ĉÌĈ ĆǔÌǮǔ ǆǈǓ þǊȄø؛   ȖĀ Ćô  Ë× ȔĄǈÛǍü ȔÌÿĈ
 ǆǈǓ Ë× ĊǔËØȸË ĊǊÜÕ æȸÌǌà ×ÌǓƸ ĉØÜ òǕ ÖǌǕÌȲȷ ă Öǌǌô  ĉ×ÌóÿĈ þĈ Ìǐ ÖǌǊÛǍǔ ØǳÌÔ
 ȔÌĀǦÌÜ ،ÖĈÖǐ ǆǈǓ ȔÌĀǦÌÜ Ćǐ Ë× ǆǈǓ ĉÌǳÌȅǒ ȖȸË ÕăØȷ ÖǕÌǐ æȄǌǕǤ òǕ ȔĄǢ Öǌǌô
 ،Öǌô Ċÿǔ  ýËÖȈË  þĈ  ǬÕĄǣ  ă  ÖĈÕ Ċÿǔ  ĊÛô  Ćǐ  Ë×  ×Ìô  ȖȸË  ȝǦÌǡË  Ċ÷ǌĈØȇ  ǃËØǍĀ
 ȔƸ  ÖǌǯÌǐ  ȔÌĀǦÌÜ  òǕ  Ąǲè  ĆÿĈ  ÌĈ ȖȸË  Øø Ë Öǌô؟   ȔÌǯ×ĄǈǞĀ  ÖǕÌǐ  ĊÛô  ĆǢ  ȔĄǌô Ë 
 ÕĄǣ  ØǶǔ  .Öǌô  ǆǕØȸÖĀ  ĠȷĄǣ Ćǐ  Ë×  ×Ìô  ȖȸË  ÖǔËĄǒ ĊĀ  Ćô  Õ×ËÕ  ÝÌǣ  ĊüĄǊĀ  òǕ  ǆȈă
 Ċÿûè  ȖÿǞǔË  Ćǐ  Čًçȇ  ğĄǳĄĀ  ȖȸË  Ċüă  ÖǔĄǮǐ  æǍÿǞǒ  ĆÿĈ  ÌĈ ȖȸË  Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ȖĀ
 úǍóǮǒ  ĉ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ×  ×Õ  þĈ  ĆÛûǡ  òǕ  .ǆÜË  ąÖǯ  åÌǡ×Ë  ȔËØȸË  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ
 þǍǌǍǈȷ Ćô  ÖǔÕØô  ǆȇÌǕ×Õ Ë× ȔÌǮǒËØǶǔ ă ÖǔÕØô  ǂĄèÕ ȂûǊǠĀ ȔËØǶǔ ǄÔÌà ǦË Ćô  Öǯ
 .ǆÜË ĞØãĀ ąÌøÖǕÕ ĆÜ ăÕ ȖȸË .ÕØô  ÖǕÌǐ ĆǢ ȔËØȸË ×Õ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ǆǕØȸÖĀ ĉËØȷ
 ×Ìô  ȟǞǍǊǔ ȖÿǞǔË Ćô  ÖǔØǶǊǌĀ Čًçȇ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ă ǆǕØȸÖĀ ȋȸØȄǒ ،ǆǕØȸÖĀ æǍÿǞǒ
 .ÕĄǮǐ ĉØǍø þǍÿßǒ ĆǌǍĀǦ ȖȸË ×Õ ă Öǌô  ĆǖË×Ë ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ ĉË×Ąǯ Ćǐ Ë× ǭǒÌȅǍȅÓǒ ă

.þǊȇØø  Ë× ȔÌȴǊȈă Ćô  ÖǍǮǠǈȷ .ýØóǮǊĀ

ǆǯËÕ ÕÌǕǦ ÖǍȄĀ ǂÌóǔ ĆǊǈüË ÖǔÕØô؛   ą×ÌǯË Ćô  ĠȷĄǣ ȟȴóǔ Ćǐ .ȔĄǌÿĀ ĊûǍǣ :ÕăËÕ ùǠ
 Ćǐ  Ćô  ǆÜË  ÝĄßǠĀ  ĉÌĈ ąÌøÕËÕ  úǍóǮǒ  ÕĄȷ  ÌĀ  ĆǡĄǒ  Õ×ĄĀ  Ćô  ĉË Ćȴóǔ  ȔƸ  Ċüă
 ĉÌĈØǍø  ǦË ĊóǕ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ÌĀ ă Öǌô  ĊøÖǍÜ× ȔËØǯÌǔ ă ȔÌȄüȚĀ ȖȲȷ ÌĀ Ċȇ úǖÌÛĀ
 ØǮǔ Ćǐ áĄȷØĀ úǖÌÛĀ ȟǌǍĀǦ ×Õ ÌĀ ǂÌǲȈ Øȵô Ë Ćô  ǆÜË ȖȸË ĆçĀÌǡ ×Õ þǕ×ËÕ Ćô  Ċø×ǩȷ
 Ćô  ĉăÌèÕ Øȵô Ë ÌًǈȸØȅǒ ă Öǔ×ËÖǔ ĊßßǠǒ ǜǍĈ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȊĄȅÔ úǖÌÛĀ ȟǌǍĀǦ ×Õ ă

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 .ǆÜË ąÕØóǔ ËÖȲȹ ĠȷĄǣ ýÌǞǔËØÜ ÌĈ ąÌøÕËÕ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ Ćǈçǯ ȖȸË ×Õ þǕË ąÕØô  ĞØãĀ
 ȔÌȄüȚĀ  ȝǪȸă  ǆÜË  ĊĈÌøÕËÕ  ÚǍÜƽǒ  ÕÌćǌǮȲȹ  ،ȔÌĀ ąÖǌǕƸ  ǆÛǮǔ  ÌĀ  úǍüÕ  ȖǍÿĈ  Ćǐ
 ×Õ þĈ ÌĀ ă Õ×ËÕ ÕĄǡă ĊßßǠǒ ąÌøÕËÕ ÌĈ ĆǌǍĀǦ ǦË ĊûǍǣ ×Õ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ .ȔËØǯÌǔ ă
 ĊÜ×Øȷ ă ĞØãĀ þǍĈËĄǣ ĊĀ Ë× ÕÌćǌǮȲȹ ȖȸË ǆǯËÕ þǍĈËĄǣ ąÖǌǕƸ ąÌĀ Ćô  ĊǊÛǮǔ ȖȸË
 ǂËØǶǔ  Ìǐ  þǕ×ËăÖǍĀË  ă  ÕĄȷ  ÖĈËĄǣ  ĆǍǖÌǲȈ  ȝĄȈ  ÌĀ  ȝÖǔØǍøÕÌćǌǮȲȹ  ùÌÔ  ØĈ  Ćǐ  .þǍǌô
 ǦË  ȔĄǌÿĀ  ĊûǍǣ  .ÕĄǯ  æȈËă  ùĄǈȈ  Õ×ĄĀ  ÕÌćǌǮȲȹ  ȖȸË  Öǯ  ÖĈËĄǣ  ĆǖË×Ë  Ćô  ĊÜÌǌǯ×Ìô

.ĉÖÿÓĀ×Ąȹ þǔÌǣ
 .ǆÜË  ĊǔÌÿǕË  ÙÌǈè  ØȴôÕ  ĉÌȈƸ  ǆǈÓà  ğĄǳĄĀ  ȔËØ÷ǕÕ  ×ÌǓƸ  ǦË  ĆǔÌȄßǌĀ  ȝÕÌȄǊÜË

.ÖȲȸÌĀØȄǐ þǌô ĊĀ ǭĈËĄǣ

 ǦË  þǌô ĊĀ  ØóǮǒ  ÌًǊĀÖȅĀ  .þǍÔØüË  ȖÿÔØüË  čË þÛǐ  :ĊǼÌÿǽË
 þûȈ   úĈË  ĉËØÜ  ȔÌǍüĄǊĀ  ă  ȔċĄǎÛĀ  ă  ÕăËÕ ùƸ  ĉÌȈƸ  ǀÌǌǡ
 ǆǕË× Ġǉô  Õ×ĄĀ  ×Õ  þǍǔËĄǊǐ  Ìǒ  ÖǔÕØô  þĈËØȇ  Ë×  ǆàØȇ  ȖȸË  Ćô
 .ǆÜË  ȂüȚĀ  ȋÔ  ĉÌǌȵǊÜË  ȝ×Ìǐ×Õ  ȖĀ  ȖǠÜ  .þǍǌô  Ąøă ǆȄø
 ȋÔ ĉ×ÌßÓǔË ×Ąä Ćǐ ȂüȚĀ ĆóǌǕË ĊǌçǕ ȂüȚĀ ȋÔ ùăË ąÌ÷ǔ ×Õ
 ąÕÌȄǊÜË ×Õ ĊȅÔ ǜǍĈ ȔËØ÷ǕÕ ă Õ×ËÕ Ë× ǬÕĄǣ ØǓË ǦË ąÕÌȄǊÜË
 ×Õ ă þûè ă ĆǮǕÖǔË þüÌè ×Õ ÌĀË ؛ăË ȝǦÌǡË Ìǐ Ø÷Ā ؛Öǔ×ËÖǔ ĉă ØǓË ǦË
 ĆǮǕÖǔË ȔÕĄȷ ùÌǍÜ Ċûô  ×Ąä Ćǐ Ćô  ǆÜË ĆǊȇ× ǭȲȹ ĉ×Ąä ĆǍǲȈ ĆǮǕÖǔË ǝȸ×Ìǒ ØǍÜ
 ÖǕÌȲȷ  ÕĄǡă  Ćǐ  þĈ  ǦĄǞĀ  ȔăÖǐ  ąÕÌȄǊÜË  ąÖǯ  ǇèÌǐ  ×ÌóȇË  ĊäÌçǒ  ă  úĀÌçǒ  ǂ×ăØǳ  ă
 Ë×  ØǓË  Öǔ×ËÕ  ȋÔ  ȔËØ÷ǕÕ  ĆóǌǕË ǂ×Ąà؟   ĆǢ  Ćǐ  ،ÕĄǮǐ  âǈǒØĀ  ȖǍǔËĄȈ  ă  ÖèËĄȈ  Õ×Ëă  ă
 Öǌǌô  ąÕÌȄǊÜË Öǔ×ËÕ ȋÔ ȂüȚĀ ąǦÌǡË Ìǐ ȔËØ÷ǕÕ ĆóǌǕË ،ǆÛǍǔ ĊǋÓǐ ȔƸ ×Õ Ćô  ÖǌǔËĄǠǐ
 ȔƸ ×Õ Öǌǌô  ąÕÌȄǊÜË Öǔ×ËÕ ȋÔ ǦĄǞĀ ȔăÖǐ ȔËØ÷ǕÕ ĆóǌǕË ÌĀË ǆÛǍǔ ĊǋÓǐ ȔƸ ×Õ þĈ
ĉË ąǦËÖǔË؟   ĆǢ  Ćǐ ĊȇÖĈ؟   ĆǢ  Ìǐ ÕăÖÔ؟   ĆǢ  Ìǒ ĉË ąÕÌȄǊÜË؟   ĆǢ  .ǆÜË  ǇÓǐ  ĊûǍǣ
 ĆǔÌȄßǌĀ ȝÕÌȄǊÜË ýĄćȄĀ ǆǕË× Ġǉô  ǇÓǈĀ ×Õ ă ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȊĄȅÔ ×Õ Ċûô  ×Ąä Ćǐ
 ȔËØ÷ǕÕ ÖĈÖǐ ąǦÌǡË ă Öǌô  Ȗǯă× Ë× ǬÕăÖÔ ă ÕØǈȷ ǭȲȹ Ë× ǇÓǐ ȖǍÿĈ Ćô  Öǯ ÕÌǞǕË
 Öǯ ĆǊǯËǥø  þĈ «ĆǔÌȄßǌĀ» ÖǔĄÛǑ ÌĀË Öǌǌô  ąÕÌȄǊÜË ăË ȝǦÌǡË ȔăÖǐ ȂüȚĀ ×ÌǓƸ ǦË þĈ

.ĉË ąÕÌȄǊÜË ØĈ Ćǔ ă ÖǯÌǐ ĆǔÌȄßǌĀ ÖǕÌǐ ąÕÌȄǊÜË Ćô
 ȊĄȅÔ  Õ×ĄĀ  ×Õ  ÝÌǣ  ×Ąä Ćǐ  ąÖǌǐ) ȂûǊǠĀ  ĉÌĈ×ĄǮô  ĉØóȇ  ǆǍóüÌĀ  ȊĄȅÔ  ×Õ
 úßȄĀ  ĊûǍǣ  Ćô  ýË ĆǊǯĄǔ  ĆǌǍĀǦ  ȖȸË  ×Õ  ĉË ĆüÌȅĀ  ă  ýË ąÕØô  ×Ìô  ǭȲȹ  ÌĈ ùÌÜ  ÌóǕØĀƸ
 ąÖǯ ą×ÌǯË ȔƸ Ćǐ þĈ ĊûûÿüË ȖȲȷ ÕÌǌÜË ĊǣØȷ ×Õ (ąÖǯ ÞǠǮĀ ǬÕăÖÔ ă ȋȸÕÌßĀ
 þĈ ÌĀ ×ĄǮô  ×Õ ȔƸ Ìǐ âǈǒØĀ ȖǍǔËĄȈ ă ǆǕË× Ġǉô  ÌǕ ĉØóȇ ǆǍóüÌĀ ȊĄȅÔ ×Õ ÌĀË ǆÜË
 ĠȸÌǲȈ  ȟǕă×  ×Õ  ĊǌçǕ  ąÖǯ  ĊǌȲȷ ǭȲȹ  ȖȸØȇƸ úóǮĀ  ă  ùÌÿǡË  Ćǐ  ÖǌǢØĈ  ǆÜË  ĞØãĀ
 ă  ȋǍÿè  ȀČǊǣË  ĆǔÌȄßǌĀ  ȝÕÌȄǊÜË  ȋȸÕÌßĀ  þǍÜØǒ  ă  ÕăÖÔ  ȖȲǍçǒ  ÝĄßǣ  ×Õ  ÌĀ
 ąÕÌȄǊÜË  Ìǐ  ĊǊÔ  ýØǊÓĀ  ǂÌǲȈ  Ćô  ýË ąÖǕÕ  ÌĈ ąÌøÕËÕ  ×Õ  ȖĀ  Ìًǲçǐ  .Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ĉÖǡ
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 ĆǔĄ÷Ǣ  ÕăÖÔ  ȖȸË  .Öǌǌô  ÞǠǮĀ  Ë×  ÕăÖÔ  ȖȸË  ÖǌǔËĄǒ Ċÿǔ  âǐ× ĉǤ  ȔÌÜÌǌǯ×Ìô  ǦË
 ĞØãĀ ĉĄǌçĀ ǆǍóüÌĀ ȊĄȅÔ ×Õ þćĀ ĊøǪȸă æȈËă ×Õ ă úĀÌè ×ÌćǢ ؟ÕĄǯ ĊĀ ÞǠǮĀ

.þǌô ĊĀ ǰØè ËًØßǊǠĀ ȔÌȴǊĀÖǣ Ë× úĀÌè ×ÌćǢ ȖȸË ȖĀ .ǆÜË
 ÞǠǮĀ  úĀÌè  ×ÌćǢ  ȖȸË  Ë×  ǬǦØĀ  ،ĆǔÌȄßǌĀÌǔ  ÌǕ  ÖǯÌǐ  ĆǔÌȄßǌĀ  ąÕÌȄǊÜË  ĆóǌǕË
 ȀČǊǣË  Ćǐ  ąÖǌǌô ĊøÖǍÜ×  ÌǕ  ĊǳÌȈ  ȟȄǍǷă  .ǆÛǍǢ  ąÕÌȄǊÜË  ǦË  ȀÖĈ  ċًăË Öǌô ĊĀ؛ 
 Ćô  ĊȇÖĈ  ȖȸØǒ þćĀ  .ǆÜË  ĆǊǯËÕ  ĊȇÖĈ  ĆǢ  ąÖǌǌô ąÕÌȄǊÜË  ÖǌǍǈȷ  ċًăË  Ćô  ǆÜË  ȖȸË
 ă  ǆȲȷØǒ  ă  ǬǦĄĀƸ  ȀÖĈ  ąÕĄȷ  ĆǔÌȄßǌĀ  þȲȸĄ÷ǐ  Ćô  ĊǊÿÜ  Ćǐ  ÕØȷ ĊĀ  Ë×  ÌĀ  ĆûàÌȇČǐ
 ۴۸ ùÌÜ ȔĄǔÌȈ ×Õ ă ąÖǯ ĊǌȲȷ ǭȲȹ ȂûǊǠĀ ĉÌĈ×ĄǮô  ×Õ Ćô  ǆÜË ĊĀĄÿè ǆçȄǌĀ
 ĉÌĈ ąÌ÷ǯǦĄĀƸ ،ĊǯǦĄĀƸ ĆǢ ،ǆÜÌǞô  ǬǦĄĀƸ ȝØȸËÕ ĆóǌǕË ÌĀË ąÖǯ ĊǌȲȷ ǭȲȹ þĈ ÌĀ
 þĈ ğĄǳĄĀ ȖȸË ĉă× ،ÌĈ ȖȸË ØȸÌǶǔ ă ĊèÌȄǊǔËØǍǾ ،ĊèÌȄǊǔË ĉÌĈ ąÌ÷ǯǦĄĀƸ ،ĊĈÌ÷ǮǔËÕ
 ÞǠǯ  Ćô  ąÕĄȷ  ĉÕ×ËĄĀ  ČًǋĀ  Ćô  ǆÛĈ  ĉÕÌǕǦ  ĉÌĈËĄèÕ  ،ąÕĄȷ  ĞØãĀ  ĉÕÌǕǦ  Õ×ËĄĀ
 ȖȸË Ćǐ ă ąÕØô  ąÕÌȄǊÜË ȔËØ÷ǕÕ ×ÌǓƸ ǦË ă ąÕĄǈǔ ĊĈÌ÷ǮǔËÕ ،ǆÜË ĆǊǯËÕ ÕËǦƸ ąÌ÷ǯǦĄĀƸ
 ǦË  ȀÖĈ  ĆóǌǕË  ÕĄǣ  .ǆÜË  ĆǊǠǕØø  ǆǍüĄǎÛĀ  ×Ìǐ  ǦË  ÌًÔČãàË  ă  ąÕØô  ÕÌǌǊÜË  ğĄǳĄĀ
 ċ ȖĀÌô  ÑČãàË Ćǐ ĉÌĈ×ĄǮô  ×Õ Ćô  ǆÜË ǦÌÜ úóǮĀ ă þćǈĀ ×ÌǍÛǐ ǆÛǍǢ ąÕÌȄǊÜË
 ×Õ  ǂÌǲȈ  ă  ÖǕƸ ĊĀ  ȔÌǮóÿô  Ćǐ  ×ÌǍÛǐ  ȀØè  ă  úȅè  ȝÖèÌȈ  ÚǍû÷ǔË  ă  ÌóǕØĀƸ  ȊĄȅÔ  ÌǕ
 ÖǌǔËĄǊǐ  ĊĀĄÿè  þǍûÜ  úȅè  ă  ñØǊǮĀ  ÚÔ  Ćǐ  ĆçǡËØĀ  Ìǐ  Ćô  ǆÜË  ǦÌǐ  ȔÌǮǊÜÕ  ÌǞǔƸ
 úǲçĀ ȔËØȸË ȊĄȅÔ úǋĀ ĆǊǯĄǔ ȊĄȅÔ Ìǐ ĠȸÌĈ×ĄǮô  ×Õ Ċüă ؛Öǌǌô  ǦËØÔË Ë× ȀÖĈ ȖȸË
 ÖǌǊȄø ĊĀ ýÕØô ĊĀ ǆǈÓà ą×Ìǐ ȖȸË ×Õ ýØǊÓĀ ǂÌǲȈ ǦË ĊóǕ Ìǐ ȖĀ .ǆÜË ÕÌǕǦ ×ÌǍÛǐ
 ĊÜ×Øȷ  ÖǌǕƸ ĊĀ  þĈ  ÙÌǌǯ×Ìô  ØȄǔ  ĆÜ  ،þǕØǍ÷ǐ  þǍÿßǒ  þǍǔËĄǒ Ċÿǔ  ÌًçȈËă  Ìًǲçǐ  ÌĀ
 ǦË ĠȸÌǕ×Õ òǕ ÕĄǣ ĉÕĄǣ Ćǐ ǬǦĄĀƸ ،ǬǦĄĀƸ ȀÖĈ ǆÜË ĆǊȄø  âȅȇ ȔĄǔÌȈ .Öǌǌô ĊĀ
 ،ĊĈÌ÷ǮǔËÕ ǬǦĄĀƸ ،ÕØǍø ĊĀ Øȷ ×Õ Ë× ĊȄûǊǠĀ ĉÌĈ ĆãǍÔ Ćô  ǆÜË ĊûǖÌÛĀ ă ǂÌèČäË
 ĉă×  .ąØǍǾ  ă  ×Ąóǌô  ĉÌĈ ąÌ÷ǯǦĄĀƸ  ،ȔÌǐǦ  ĉÌĈ ąÌ÷ǯǦĄĀƸ  ،ĊàĄßǣ  ĉÌĈ ąÌ÷ǯǦĄĀƸ
 ĉÕăÖÔ  Ìǒ  ă  ǆÜË  þćĀ  ąÕÌȄǊÜË  ȀÖĈ  Ëǥü  ،ǆÜË  ×ÌǍÛǐ  ËĄèÕ  ă  ȀČǊǣË  ğĄǳĄĀ  ȖȸË

.ąÖǮǔ úÔ úóǮĀ ĆǔÌȄÜƽǊĀ úÿè ×Õ Ċüă ÕØô  ÞǠǮĀ ȔËĄǒ ĊĀ
 ĉ×ÌǍÛǐ ،þǍǌô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ĉØǓË ĆǢ ǦË ÌĀ .ǆÜË ąÕÌȄǊÜË Õ×ĄĀ ØǓË ĊøǪȸă ýăÕ úĀÌè
 ǦË ĊǣØȷ úǋĀ ،ÌĈ ąÌøÕËÕ ÊË×Ƹ úǋĀ ȖǍǔËĄȈ ȟèĄÿǞĀ ČًǋĀ ؛Öǔ×ËÕ ĊĀĄÿè ąÕÌȄǊÜË ÌًǒËǤ ×ÌǓƸ ǦË
 ĆǔÌȄßǌĀØǍǾ ă ĆǔÌȄßǌĀ ȝÕÌȄǊÜË ÌĈ ȖȸË ÌًǊçǍǈä ،ǆÜË ĆÿĈ ÙØǊÜÕ ×Õ Ćô  Ȗćô  ȔĄǊĀ
 úǋĀ ÖǔĄǯ ĊĀ ȖȸăÖǒ ȂûǊǠĀ ÕËØȇË âÜĄǒ Ćô  ÖǌǊÛĈ ĊĀĄÿè ×ÌǓƸ ǦË ĉ×ÌǍÛǐ ÌĀË ؛Õ×ËÖǔ
 ÕÌǞǕË ĉÕÌǕǦ ǂÌȇČǊǣË ǦÌǐ þĈ ȖȸË ÕĄǣ Ćô  ȖǍǔËĄȈ ȟèĄÿǞĀ ȖȸăÖǒ ،ȖǍǔËĄȈ ȟèĄÿǞĀ
 ǆÛĈ ĆǔÌȄßǌĀ Ćô  ÖǞǌø ĊĀ ȂǕØçǒ ȖȸË úȸǤ ×Õ ÌǕƸ ØǓË ȖȸË ĊøǪȸă ĆóǌǕË Øȷ ĊǌǈĀ Öǌô ĊĀ

.ĆǔÌȄßǌĀØǍǾ ÌǕ
 ×Õ þǍǌô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ØǓË òǕ ǦË ȔËǩǍĀ ĆǢ ÌĀ ĆóǌǕË ǆÜË ąÕÌȄǊÜË ȔËǩǍĀ úĀÌè ȖǍĀĄÜ 
 ǬË ĆÓȄà ۱۰۰ ĉË ĆÓȄà ۲۰۰ ØǓË òǕ ǦË ÌĀ ĆóǌǕË ǆÜË ×ËǥøØǍǓƽǒ ×ÌǍÛǐ ȔƸ ȔÕĄȷ ĆǔÌȄßǌĀ
 þǍĈÕ ĊĀ þĈ ǥǣƽĀ ØôǤ ă þǍĈÕ ĊĀ ÚǔØȇ× ĊǊÔ ؟ǆÜË ĆǔÌȄßǌĀ ÌǕƸ þǍǌô ĊĀ ùĄȈ úȅǔ Ë×

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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ȼĄø ÌǼĄø

 òǕ ĆóǌǕË Ȗÿǳ .ǆÛǍǔ ÞǠǮĀ ǦÌǐ þĈ ȖȸË ؟þǍǌóǔ ùĄȈ úȅǔ ØǊǮȲȷ ĆÓȄà ۱۰ ÖǕÌǐ ÌǕ
 ąÕÌȄǊÜË Õ×ĄĀ ØǓË ĊüÌĀ ×ÌǓƸ ă ȊĄȅÔ ×Õ ĉØǍǓƽǒ ĆǢ ąÕÌȄǊÜË ȖȸË ĆóǌǕË ă ǆÜË Ċûô  ×ÌǍçĀ
 ȔƸ  ǦË  ÚǑ  ،ĊǯǦĄĀƸ  ×ĄĀË  ×Õ  ČًǋĀ  ÕĄǯ ĊĀ  ąÕÌȄǊÜË  ȔƸ  ǦË  Ćô  ĉØǓË  ÌǕƸ  .ǆǯËÕ  ÖĈËĄǣ
 þô  ØǓË ȔƸ ȂüȚĀ ĉÕÌĀ ÖĀƸ×Õ ؟Öǯ ÖĈËĄǠǔ ÌǕ Öǯ ÖĈËĄǣ þô  ǭǯăØȇ ×ËǦÌǐ ×Õ ąÕÌȄǊÜË
 ĆǔÌȄßǌĀ ǦØĀ ÞǍǠǮǒ ĉËØȷ Ćô  ǆÜË Ċûô  úĀÌè ۴ ÌĈ ȖȸË ؟Öǯ ÖĈËĄǠǔ ÌǕ Öǯ ÖĈËĄǣ
 Õ×ĄĀ ۴ ȖȸË ǦË ĉË ĆàČǣ ÌًǈȸØȅǒ Õă× ĊĀ ×Ìô  Ćǐ ĉØ÷ǕÕ ØǓË ǦË ąÕÌȄǊÜË ȔÕĄȷ ĆǔÌȄßǌĀÌǔ ÌǕ
 ÕĄǡă ąÖǯ ǄǕĄßǒ ۴۸ ùÌÜ ×Õ Ćô  ȔËØȸË ȔÌȄǌßĀ ă ȔÌȄüȚĀ ȊĄȅÔ ǦË ǆǕÌÿÔ ȔĄǔÌȈ ×Õ
 ă ĠȷÕË ÖàÌȅĀ Ìǐ ØǓË ǦË úȅǔ» Ćô  ǆÜË ąÖĀƸ ۷ ȝÕÌĀ ×Õ ČًǋĀ ǆÜË ąÖǯ ÚóçǌĀ ă Õ×ËÕ
 Ȁ×ÌçǊĀ ÕăÖÔ ×Õ ǥǣƽĀ ØôǤ Ìǐ ǱǕØçǒ ă ÕÌȅǊǔË ǂ×Ąà Ćǐ ă ĊǊȲȷØǒ ă ĊǯǦĄĀƸ ă Ċǌȇ ă Ċÿûè
 ĆǔÌȄÜƽǊĀ úÿè ×Õ ă Õ×ËÕ ĊǈȸØǾ ă ǄǍǞè ĠȸÌǌçĀ ĉÌĈ×Ìǐ ÌĈ ąǧËă ȖȸË ÕĄǣ «ǆÜË ǦÌǞĀ
 .ǆÜË ąÕØô  ÕÌǞǕË Ë× ØǓË ȔÌǈÔÌà ă ȔÌøÖǌǌô ąÕÌȄǊÜË ،ȂûǊǠĀ ÕËØȇË ȖȲȷ ǰ×Ìçǒ ĆǮǍÿĈ
 ȖȸË  Ćǐ  ǆÛĈ  ÚûǞĀ  ×Õ  ȔÌĀ×ÌóÿĈ  ÖǔÕĄĀØȇ  ą×ÌǯË  Ćô  ĉÖçǐ  ȖǍǔËĄȈ  ×Õ  þǕ×ËăÖǍĀË
 ÌĈ ȔƸ Ćǐ ÚûǞĀ Ćǐ ĊÿǕÖȅǒ ȟÓǕċ ×Õ ý×ËÕ åČäË ȖĀ Ćô  ÌǞǔƸ Ìǒ Ćô  ÕĄǮǐ ĆǡĄǒ ǂÌóǔ
 ǆÜË  ąÖĀƸ  Õ×ĄĀ  ȖȸË  ×Õ  Ċûô  ĉÌĈ ąǧËă  ă  ĠȸĄø Ċûô  ǦÌǐ  .ǆÜË  ąÖǮǔ  ĊȇÌô  ă  ýǦċ  ĆǡĄǒ
 ą×ÌǯË Ćô  ۷ ȝÕÌĀ ȋǈä .ǆǯËÕ ÖĈËĄǣ ÕĄǡă ȔÌǌǟÿĈ ĠȸĄø  ،úǲçĀ ȖȸË ĆǔÌȄÜƽǊĀ ă
 ĉØ÷ǕÕ  ØǓË  ǦË  ąÕÌȄǊÜË  þǍĈËĄǠǐ  Øø Ë  ȔËØȸË  ȊĄȅÔ  ×Õ  Ćô  ýÕØô  ǘËØǠǊÜË  ÌǞǌǕË  ąÖǌǐ  Öǯ
 Öǯ ą×ÌǯË ØǒċÌǐ Ćô  ǆÜË ĊǔÌÿĈ Õ×ĄĀ ȖǍüăË .ÕĄǮǐ ǦËØÔË úĀËĄè ȖȸË ÖǕÌǐ ÖǯÌǐ ĆǔÌȄßǌĀ
 ȔÌÿȇÖĈ þǍǌô ĊĀ úȅǔ ȔÌĀÕĄǣ ×Ìô  ×Õ ĉØ÷ǕÕ ØǓË ǦË ÌĀ ĆóǌǕË ĊǌçǕ ؛úȅǔ ǦË ȀÖĈ ĊǌçǕ
 ÕÌȅǊǔË ÌǕ ǆÜË Öȅǔ ÌǕ ǆÜË Ċÿûè ×Ìǐ ÌǕ ǆÜË ĊǮĈăǪȹ ،ǆÜË ĊȅǍȅÓǒ ȔÌÿȇÖĈ ؟ǆÛǍǢ
 ÌĀË ؛ÕØǍø ĊĀ ǂ×Ąà ąÕÌȄǊÜË ÌǕ ĉØ÷ǕÕ ØǓË ǦË ÕØǍø ĊĀ ǂ×Ąà ùÌȅǊǔË ǆÛĈ æȈĄĀ òǕ ǆÜË
 Õ×ĄĀ ȖȸË ÞǍǠǮǒ ،Öǌóǐ ÕÌǕǦ Ë× ǭǐÌȴô  þǞÔ ÖĈËĄǣ ĊĀ ȀØä ،ǆÜÌĈ ȖȸË ǦË ØǍǾ ȀÖĈ
 ĊèÌȄǊǔËØǍǾ ȀËÖĈË ǦË ØǒËØȇ ȀÖĈ ȖȸË Ćô  ÕĄǮǐ ąÕËÕ ÞǍǠǮǒ Øø Ë Ċüă ؛ǆÜË ǆǠÜ ĊûǍǣ
 Õ×ĄĀ  ØǓË  .ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  ȂüȚĀ  ȋÔ  Ǳȅǔ  ă  ǆÛǍǔ  ĆǔÌȄßǌĀ  ąÕÌȄǊÜË  ÌǞǌǕË  ǆÜË
 ąÕÌȄǊÜË  ąÖǮǔ  ØǮǊǌĀ  ØǓË  ǦË  ÕĄǯ Ċÿǔ  ȔËĄǌè  ǜǍĈ  Ćǐ  .ÖǯÌǐ  ąÖǯ  ØǮǊǌĀ  ÖǕÌǐ  ǆǕÌÿÔ
 ØǓË ǜǍĈ ǦË ĆǔÌȄßǌĀØǍǾ ÌǕ ĆǔÌȄßǌĀ Ëǥü ؛ǆÛǍǔ ǆǕÌÿÔ Õ×ĄĀ ǦĄǌĈ ąÖǮǔØǮǊǌĀ ØǓË .ÕØô
 ÕăÖÔ  Ćǐ  ą×ÌǯË  Ìǐ  ÌĀ  ȔĄǔÌȈ  ×Õ  ąÕÌȄǊÜË  ȔËǩǍĀ  ÕØô  ǆǕÌÿÔ  ÕĄǯ Ċÿǔ  ĉË ąÖǮǔØǮǊǌĀ
 ØǶǔ ȀČǊǣË þĈ Ìǐ ÕËØȇË ؟ǆÛǍǢ Ȁ×ÌçǊĀ ÕăÖÔ ÌĀË ؛ǆÜË ąÖǯ úßȇ ă úÔ Ȁ×ÌçǊĀ
 Ìǐ ÖǕÌǐ ȂüȚĀ ĉ×ÌßÓǔË ȋÔ ؟þǍǌô  ǦËØÔË Ë× Ȁ×ÌçǊĀ ÕăÖÔ ȖȸË þǍǔËĄǒ ĊĀ ĆǔĄ÷Ǣ Öǔ×ËÕ
 ĉÌĈÕ×ËÖǔÌǊÜË ȋǈä ąÕÌȄǊÜË Õ×ĄĀ ǥǣƽĀ ĆóǌǕË ĊǌçǕ ؛ÕĄǯ ǆǕÌè× ȔƸ ȋüÌǣ ă ØǓË ýÌǔ ØôǤ
 ĉÕăÖÔ Ìǒ ÕĄǮǐ þĈ úȅǊǌĀ ă ÖǕÌȲȷ ĆóǌǕË ،ÖǕÌȲȷ ąÖǌǌô  ąÕÌȄǊÜË ×Ìô  ×Õ ÌǕ ǀÌȴô  ×Õ ȂǍüƽǒ
 Ćô  ĉË Ćȴóǔ ÌĀË ،ǆÜË ąÕĄȷ ĆǔÌȄßǌĀ ȝÕÌȄǊÜË ǭȇÖĈ ȀØä Ćô  ĊǊÿÜ Ćǐ ÕØȷ ĊĀ Ë× ȖĈǤ
 ÌĈ ąǧËă ȖǍè ÌĀË Öǌô ĊĀ ąÕÌȄǊÜË ×ÌǍÛǐ ȀØä Ćô  ǆÜË ȖȸË ،ǆÜË ĞØãĀ ǩǊǔËØȹ ×Õ ÌǞǌǕË
 ÌǞǌǕË ÌǕƸ .ÖĈÕ ĊĀ ĆǖË×Ë Ë× ĊǈûãĀ òǕ ǬÕĄǣ Øǋǔ Ìǐ ă ،Öǌô ĊĀ ĉǦÌǐ ÌĈ ąǧËă Ìǐ Õ×ăƸ Ċÿǔ Ë×
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۲ ą×Ìÿǯ ،ùăË ùÌÜ
 ۱۳۹۴ ȔÌǊÛǐÌǒ

 úÔËØĀ  ×Õ  ÌًǈȸØȅǒ  Ćô  ،ǆÜË  ĉØ÷ǕÕ  ×ÌǓƸ  ǦË  ąÕÌȄǊÜË  þćĀ  ǂČǲçĀ  ǦË  ĊóǕ  ȖȸË
 ǦË Ë× ÌĈ ùĄȈ úȅǔ ĆǔĄø ȖȸË ǂÌǲȈ ċًĄÿçĀ ă ǆÜË úóǮĀ ×ÌǍÛǐ ÞǍǠǮǒ þĈ ĊÜÌǌǯ×Ìô
 ąÕÌȄǊÜË ă ØǓË ǦË úȅǔ ĆóǌǕË ąØǣċÌǐ ă Öǌǌô Ċÿǔ Ċȅûǒ ȂüȚĀ ȋÔ Ǳȅǔ ă Öǔ×ǥø ĊĀ Ǭ×Ìǌô
 ąÖǌǌô ąÕÌȄǊÜË ĆǡĄǒ Õ×ĄĀ Ćô  ÕĄǯ ØǓË ǄÔÌà ×Øǳ ǄǡĄĀ ÖǕÌǈǔ Ċǒ×Ąà ǜǍĈ Ćǐ ȔƸ ǦË
 ȝÕÌȄǊÜË ÞǍǠǮǒ ĉËØȷ ÌĀ Ćô  ĠȸÌĈ×ÌǍçĀ ă úĀËĄè ǦË ÕĄȷ ĉË ĆàČǣ ȖȸË .ÕØǍø ĊĀ ×ËØȈ
 ȔÌǌǟÿĈ úóǮĀ ùÌÔ ØĈ Ćǐ ÌĀË ،þǍǌô  ĆǡĄǒ ÌĈ ȔƸ Ćǐ þǕ×ËÕ ǦÌǍǔ ĆǔÌȄßǌĀØǍǾ ǦË ĆǔÌȄßǌĀ
 ǦØĀ .ÕĄȷ ùËȚÜ ȖȸË Ćǐ ȔÖǍÜ× Ćȴóǔ ȖȸË ĞØä ǦË ȖĀ ȀÖĈ ؟ǆÜÌǞô  ǦØĀ .ǆÜË ĊȈÌǐ
ǆÜË؟   ĠȸÌǲȈ  ȀØè ǆÜË؟   úÓĀ  ȀØè ǆÜË؟   ȀØè ǆÜË؟   úȅè  ĆǔÌȄßǌĀ  ȝÕÌȄǊÜË
 úÿè ă ØǶǔ×Õ ÌĀ ÌًǈȸØȅǒ ă Õ×ËÖǔ Õ×ËĄĀ ȖȸË ×Õ ĊǊǈÓà ǜǍĈ ȔĄǔÌȈ ؟ǆÜË ĠȸÌǲȈ ȟǕă×
 ȝÕÌȄǊÜË  ă  ȔËØ÷ǕÕ  ×ÌǓƸ  ǦË  ÖǍûȅǒ  ȖȲȷ  ǦØĀ  Ćô  þǍǊÛĈ  ĆǡËĄĀ  Õ×ĄĀ  ȖȸË  ×Õ  ÊË×Ƹ  ǆǊǮǒ  Ìǐ
 ×Õ ĆǔÌȄßǌĀ ȝÕÌȄǊÜË òǕ ýÌǊǣ ȖÛÔ ĉËØȷ .ǆÛǍǔ ÞǠǮĀ ĉØ÷ǕÕ ×ÌǓƸ ǦË ĆǔÌȄßǌĀ
 Øø Ë  .ýØǍø Ċÿǔ  ȖȸË  ǦË  ØǊǮȲȷ  Ë×  ȔÌȴǊȈă  ă  þǔËĄǣ ĊĀ  ȔÌȴǊĀÖǣ  ąÖǌǐ  Ë×  ĊÜ×Ìȇ  ǂÌȲȷÕË

:ÖǕĄø ĊĀ Ćô  Õ×ËÕ ȀăØçĀ Øçǯ ǆȲȷ òǕ ǵȇÌÔ ÖǍǯÌǐ ąÖǍǌǯ
 Ë× ÌĀ ùÕ Õ×Ƹ ǆÜÕ Ćǐ ĉǦËØǍǯ ñØǒ ȔƸ Øø Ë

Ë× Ë×ÌǠǐ ă ÖǌȈØÿÜ þǮǠǐ ǭǕăÖǌĈ ùÌǣ Ćǐ

 ăË .ǆÜË ĆǊȄø  ĊǈüÌǡ Øçǯ ă ąÕĄÿǔ ąÕÌȄǊÜË ǆȲȷ ȖȸË ǦË Öçǐ ąÖÜ ÖǌǢ ĉǩȸØǈǒ ǄǖÌà
:Ćô  ÖǕĄø ĊĀ

Ë× ÌĀ ùÕ Õ×Ƹ ǆÜÕ Ćǐ ĉǦËØǍǯ ñØǒ ȔƸ Øø Ë
Ë× ÌǑ ă Ȗǒ ă ǆÜÕ ă ØÜ þǮǠǐ ǭǕăÖǌĈ ùÌǣ Ćǐ  

ÖǮǠǐ ĊĀ ǭǕĄǣ ùÌĀ Ǧ ÖǮǠǐ ĊĀ ǩǍǢ Úô  ȔƸ ØĈ
Ë× Ë×ÌǠǐ ă ÖǌȈØÿÜ ÖǮǠǐ ĊĀ Ćô  ǵȇÌÔ ȔĄǢ Ćǔ  

:ÖǕĄø ĊĀ ĉØǒ ǄüÌǡ Øçǯ ǄǖÌà Øçǯ ȖȸË ǦË ąÕÌȄǊÜË Ìǐ Öçǐ ąÖÜ ăÕ ÕăÖÔ þĈ ×ÌǕØćǯ
Ë× ÌĀ ùÕ Õ×Ƹ ǆÜÕ Ćǐ ĉǦËØǍǯ ñØǒ ȔƸ Øø Ë

Ë× ËǩǡË ă Ğă× ýÌÿǒ þǮǠǐ ǭǕăÖǌĈ ùÌǣ Ćǐ  
ÖǮǠǐ ĊĀ ÕØĀ ȔÌÜ Ćǐ ÖǮǠǐ ĊĀ ǩǍǢ Úô  ȔƸ ØĈ

Ë× ÌǑ ă Ȗǒ ă ǆÜÕ ă ØÜ ÖǮǠǐ ĊĀ Ćô  ǄǖÌà ȔĄǢ Ćǔ  
ÖǌǮǠǐ ĊĀ ×Ąø  ñ Ìǣ Ćǐ Ë× ÌǑ ă Ȗǒ ă ǆÜÕ ă ØÜ

Ë× ÌĈ ùÕ Ćûÿǡ ąÕØȷ Ćô  ĉǦËØǍǯ ñØǒ ȔƸ Øȷ Ćǔ  

 ،ȂǕØǷ  ĊûǍǣ  ĉË ąĄǍǯ  Ćǐ  ýÖȅǊĀ  ĉØèÌǯ  Øçǯ  ǦË  ØèÌǯ  ăÕ  ØĈ  ÖǍǌô ĊĀ  ĆǶÔČĀ  ÌǞǌǕË
 Ë×  ȔÌȴǊȈă  Ćô  ý×ËăÖǍĀË  .ÖǔË ąÕØô  ąÕÌȄǊÜË  ĊûàË  Øçǯ  Ćǐ  ą×ÌǯË  ă  ùĄȈ  úȅǔ  Ìǐ  ĆǔÌȄßǌĀ

.ȔĄǌÿĀ ĊûǍǣ .þǯÌǐ ąÕ×ăÌǍǔ Õ×Õ Ë× ȔÌǒØÜ ă þǯÌǐ ĆǊȇØ÷ǔ

ǮǽË× ĠǱô  ɇûǶÛĀ ĊÜ×Øɟ ǮÛȖǼ
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